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PROPOSTA DE RESOLUCAO

IDENTIFICAGCAO DA PROPOSTA

ID da proposta Processo Atividade / Procedimento
PR/2025/30612 39556/2025 Proposta a Camara Municipal
Unidade Administrativa

DCT [ENTRADAS]

Propésito

Orgaos Colegiais \ Deliberagdao Camara Municipal

Orgao/Cargo que resolve

Camara Municipal de Braga

FACTOS E FUNDAMENTOS LEGAIS

Considerando que o Municipio de Braga tem, entre as suas atribuigdes legais, a promogao
e salvaguarda dos interesses proprios das respetivas populagbes, designadamente nos
dominios educacdo, ensino e formacao profissional, patrimoénio, cultura e ciéncia e
promoc¢ao do desenvolvimento (cfr. alineas d), €) e m) do n.° 2 do citado artigo 23.° do
anexo | a Lei n.° 75/2013, de 12 de setembro, na redacgao atual);

Tendo em conta que compete a Camara Municipal “assegurar, incluindo a possibilidade de
constituicao de parcerias, o levantamento, classificacdo, administracao, manutencao,
recuperacao e divulgagado do patriménio natural, cultural, paisagistico e urbanistico do
municipio, incluindo a construgdo de monumentos de interesse municipal” (cf. alinea f) do n.
°1 do art. 33.°do anexo | a Lei n.° 75/2013, de 12 de setembro, na redacao atual);

Considerando que o Regulamento do Museu de Braga se encontra em processo de
consulta publica; que a Comissao de Coordenagao e Desenvolvimento Regional do Norte
reconheceu o projeto “Museu de Braga” como Museu de Identidade Territorial, integrando-
0 na Rede Regional de Museus de Territério da Regido Norte; que se pretende a
credenciacao do Museu de Braga na Rede Portuguesa de Museus sendo necessario
nos termos do artigo 85.° da Lei n.° 47/2004 de 19 de agosto que a ‘entidade proponente
manifeste formalmente a infengdo de criar o museu, define o respetivo estatuto juridico e
compromete-se a executar o programa museologico, bem como a aisponibilizar 0s recursos
humanos e financeiros que assegurardo a respectiva sustentabilidade”,

Tendo em conta que o documento fundador da criagdo do Museu de Braga, nos termos do
artigo 85.° da Lei n.° 47/2004, de 19 de agosto, é condi¢cdo de ilegibilidade para que os
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equipamentos Casa dos Crivos — Galeria Municipal e Museu da Imagem possam formalizar
a candidatura a Rede Portuguesa de Arte Contemporéanea e o Museu de Braga formalizar a
candidatura a Rede Portuguesa de Museus;

Tendo em conta que o projeto do Museu de Braga se encontra alinhado com o Plano de
Acdo Regional para a Cultura Norte 2030, com a Estratégia Cultural de Braga 2020 2030 e
com a Estratégia Turismo 2027; que o “Centro Interpretativo do Romano”, nomeadamente,
as Ruinas Romanas das Carvalheiras, a Fonte do idolo e as Termas Romanas do Alto da
Cividade foram reconhecidos com o selo Rotas do Norte, nomeadamente a Rota “Romano
a Norte”; que a Saboaria e Perfumaria Confianga foi reconhecida com o selo Rota
“Patrimonio Industrial a Norte”; que estdo em curso diversas obras de reabilitacdo
financiadas pelo programa NORTE 2030, entre as quais a Casa dos Crivos — Galeria
Municipal, acrescendo ainda a requalificagdo do Museu da Imagem com orgamento
municipal préprio; e que foram aprovados projetos de reabilitacdo de edificado na area da
cultura, como o NORTE2030-2024-94, destinado ao financiamento do projeto museografico
da sede do Museu de Braga, e o NORTE2030-2024-35, no dmbito da regeneracao urbana.

Pelo exposto se remete a presente proposta de criagdo do Museu de Braga por deliberagao
do Executivo Municipal e aprovacao do Programa Museolégico dando cumprimento legal ao
disposto nos artigo 5°, 85° e 86° da Lei n.° 47/2004 de 19 de agosto que aprova a Lei-
Quadro dos Museus Portugueses.

PROPOSTA DE RESOLUGAO

A Reunido de Camara para deliberacdo nos termos das condicdes estipuladas na
informacao técnica de suporte a presente decisao.

DOCUMENTO ASSINADO ELETRONICAMENTE
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DCT - Divisao de Cultura
DESPACHO

Processo: 38313/2025
Resolugcdao com numero e data apresentados na margem
Procedimento: Produgcido e comunicagao de regras institucionais

Presidente da Camara Municipal de Braga.
FACTOS E FUNDAMENTOS LEGAIS

Para efeitos de decisdo e tendo em consideracdo a informacio técnica, remete-se a
consideracao a presente proposta de criagcdo do Museu de Braga e respetivo Programa
Museolégico dando cumprimento ao disposto nos artigos 5°, 85° e 86° da Lei n.° 47/2004 de
19 de agosto que aprova a Lei-Quadro dos Museus Portugueses.

Considerando que o Regulamento do Museu de Braga se encontra em processo de
consulta publica; que a Comissdo de Coordenacao e Desenvolvimento Regional do Norte
reconheceu o projeto “Museu de Braga” como museu de identidade territorial, integrando-o
na Rede Regional de Museus de Territério da Regido Norte; que se pretende a
credenciagdo do Museu de Braga na Rede Portuguesa de Museus sendo necessario nos
termos do artigo 85.° da Lei n.° 47/2004 de 19 de agosto que a “entidade proponente
manifeste formalmente a intencado de criar o museu, define o respetivo estatuto juridico e
compromete-se a executar o programa museolégico, bem como a disponibilizar os recursos
humanos e financeiros que assegurarao a respectiva sustentabilidade”;

Tendo em conta que o documento fundador da criagdo do Museu de Braga é condicdo de
ilegibilidade para que os equipamentos Casa dos Crivos — Galeria Municipal e Museu da
Imagem possam formalizar a candidatura a Rede Portuguesa de Arte Contemporéanea;
Tendo em conta que o projeto do Museu de Braga se encontra alinhado com o Plano de
Acao Regional para a Cultura Norte 2030, com a Estratégia Cultural de Braga 2020-2030 e
com a Estratégia Turismo 2027; que o “Centro Interpretativo do Romano”, nomeadamente,
as Ruinas Romanas das Carvalheiras, a Fonte do idolo e as Termas Romanas do Alto da
Cividade foram reconhecidos com o selo Rotas do Norte, nomeadamente a Rota “Romano
a Norte”; que a Saboaria e Perfumaria Confianga foi reconhecida com o selo Rota
“Patrimonio Industrial a Norte”; que estdo em curso diversas obras de reabilitagdo
financiadas pelo programa NORTE 2030, entre as quais a Casa dos Crivos — Galeria
Municipal, acrescendo ainda a requalificacdo do Museu da Imagem com orgamento
municipal préprio; e que foram aprovados projetos de reabilitacdo de edificado na area da
cultura, como o NORTE2030-2024-94, destinado ao financiamento do projeto museografico
da sede do Museu de Braga, e o NORTE2030-2024-35, no dmbito da regeneracgao urbana,
o Departamento de Cultura e Turismo considera determinante a aprovacdo do Programa
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Museolégico para dar cumprimento legal ao disposto nos artigo 5°, 85° e 86° da Lei n.° 47
/2004 de 19 de agosto que aprova a Lei-Quadro dos Museus Portugueses.

Tendo em conta a proposta de resolu¢cdo PR/2025/30579 de 23 de Setembro de 2025.

RESOLUGAO

Defiro nos termos das condi¢des estipuladas na informacgao técnica de suporte a presente
decisao e posterior remessa a reuniao de Executivo

Despachos

e A 23/09/2025, Porfirio Anténio da Silva Correia, na qualidade de Diretor de
Departamento de Cultura e Turismo: "Subscrevo"

Municipio de Braga, a data da assinatura eletronica.

DOCUMENTO ASSINADO ELETRONICAMENTE
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Data: 17/09/2025
N° Processo: 38313/2025

Processo: Programa Museolégico do Museu de Braga

O Programa Museologico constitui o documento central que fundamenta a criacao,
reorganizacdo ou fusdo de museus, estabelecendo os principios que orientam a sua
existéncia e funcionamento. Trata-se de um instrumento de planeamento e de gestdo
obrigatorio, que assegura a coeréncia institucional do Museu com a sua missdo e com as
politicas culturais municipais e nacionais. De acordo com a Lei-Quadro dos Museus
Portugueses (Lei n.° 47/2004, de 19 de agosto), o Programa Museoldgico deve integrar um
conjunto de elementos fundamentais que garantem a sua consisténcia conceptual e
operacional. Este documento define a identidade do museu, refletida na sua missao e no
seu enquadramento territorial ou disciplinar, assim como nos objetivos estratégicos em
consonancia com as fungdes museoldgicas que a Lei determina. Segundo a referida Lei,
consideram-se fungcfes museoldgicas 0s processos de aquisicdo, conservacdo, estudo,
investigacdo, documentacdo, comunicacdo e exposicdo e educacdo. Inclui, ainda, a
identificacéo e caraterizacdo dos bens culturais existentes ou a incorporar, assegurando o
reconhecimento da relevancia cultural desses bens e a sua adequagdo ao projeto

museoldgico e as politicas publicas municipais.

O Programa Museoldgico estabelece igualmente as estratégias funcionais, definindo o
planeamento das atividades nas areas estruturantes da pratica museoldgica, como estudo e
investigacdo, incorporagdo, documentagdo e inventario, conservacao preventiva, restauro,
programacdo e acdo educativa, determinando métodos, prioridades e orientacbes de
execucdo. ldentificam-se os publicos a que o museu se destina, distinguindo diferentes
grupos, incluindo escolares, cientificos, generalistas, turisticos, comunidades locais e
publicos com necessidades especificas, orientando politicas de acessibilidade, mediacéo e
inclusdo cultural. No plano fisico e operacional, especifica as instalacbes necessérias e a
respetiva afetacdo a areas funcionais, abrangendo reservas, zonas técnicas, gabinetes,
espacos de exposicdo permanente e temporaria, areas educativas e de servicos ao publico,
e define as condicbes de conservacdo e seguranca do acervo, incluindo parametros
ambientais, medidas de monitorizacdo de risco, planos de emergéncia e sistemas de
seguranca fisica e digital. Prevé ainda os recursos financeiros necessarios, identificando

fontes de financiamento e assegurando a sustentabilidade or¢camental a médio e longo
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prazo, assim como 0s recursos humanos indispensaveis, definindo perfis profissionais
adequados para garantir o cumprimento das fungdes museoldgicas e a qualidade da

prestacéo de servigo publico.

Deste modo, o Programa Museoldgico funciona simultaneamente como instrumento de
planeamento estratégico, documento técnico-cientifico e ferramenta de governance,
assegurando transparéncia, sustentabilidade e coeréncia na gestdo museolégica. A
elaboragéo e aprovacgdo deste programa constituem, portanto, condicao indispensavel para
a criacdo e funcionamento do Museu de Braga, garantindo a adequacao da instituicdo as
necessidades da comunidade, a legislacdo aplicavel e as boas praticas nacionais e

internacionais.

Neste sentido, no quadro das competéncias proprias dos municipios previstas no Regime
Juridico das Autarquias Locais (Lei n.° 75/2013, de 12 de setembro), a criacdo e
regulamentacdo do Museu de Braga encontra pleno respaldo legal. O Regulamento do
Museu de Braga é aprovado nos termos da Constituicdo da Republica Portuguesa, do
Cddigo do Procedimento Administrativo e das disposi¢des da Lei n.° 75/2013, articulando-se
com a Lei-Quadro dos Museus Portugueses e a Lei de Bases do Patriménio Cultural. Este
enquadramento normativo garante as autarquias a legitimidade para instituir e gerir
estruturas museoldgicas, estabelecer a sua missao, valorizacdo e difusdao do patriménio
cultural, material e imaterial, em beneficio do interesse publico e do servico as comunidades.
O Regulamento do Museu de Braga encontra-se em processo de consulta publica até 25 de
setembro de 2025, dando cumprimento ao artigo 101° do Cddigo do Procedimento
Administrativo.

O Museu de Braga inscreve-se na prossecucdo da estratégia cultural do concelho, em
particular no contexto do reconhecimento de Braga como Capital Portuguesa da Cultura -
2025. Com base na Estratégia Cultural Braga 2020-2030, o municipio propds a criagado de
um museu de identidade territorial, de estrutura polinucleada que integra diversas estruturas
museoldgicas existentes, nomeadamente o0 Museu da Imagem, a Casa dos Crivos — Galeria
Municipal, as Termas Romanas do Alto da Cividade, a Fonte do idolo e a Domus da Escola
Velha da Sé, sendo refor¢cado por trés novos espagos: a sede do Museu na antiga Escola
Francisco Sanches, que funcionard como centro agregador e de coordenacdo, o Museu da
Fabrica Confianga, destinado a valorizacdo do patrimonio industrial bracarense e o Centro
Interpretativo das Ruinas das Carvalheiras que sera o elemento centralizador do “Centro

Interpretativo do Romano”.

A constituicdo do Museu de Braga responde a uma dupla exigéncia: racionalizar e otimizar a

gestdo de recursos humanos, técnicos e financeiros, mediante uma gestéo integrada de
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equipamentos museolégicos dispersos. Simultaneamente, visa consolidar uma politica
cultural municipal com capacidade instalada para fortalecer a investigagdo, desenvolver
politicas integradas de gestdo e valorizacdo do patriménio cultural, material e imaterial,
promovendo a participacdo cidada, valorizando a diversidade cultural e a inovacao no
dominio das artes plasticas e visuais. O Museu de Braga assume-se, assim, como um polo
de identidade territorial, de criatividade contemporanea e de apoio a criacdo artistica,
alinhado com as boas praticas nacionais e internacionais da museologia. Materializa o
compromisso do Municipio de Braga com a salvaguarda do patrimonio cultural, a promocéao
da criacdo artistica, a acessibilidade e a democratizacdo do acesso ao patriménio cultural

local e regional.

Considerando que o Regulamento do Museu de Braga se encontra em processo de consulta
publica; que a Comissdo de Coordenacdo e Desenvolvimento Regional do Norte
reconheceu o projeto “Museu de Braga” como museu de identidade territorial, integrando-o
na Rede Regional de Museus de Territério da Regido Norte; que se pretende a
credenciacdo do Museu de Braga na Rede Portuguesa de Museus, bem como a integracao
da Casa dos Crivos — Galeria Municipal e do Museu da Imagem na Rede Portuguesa de
Arte Contemporanea; que o projeto do Museu de Braga se encontra alinhado com o Plano
de Acdo Regional para a Cultura Norte 2030, com a Estratégia Cultural de Braga 2020-2030
e com a Estratégia Turismo 2027; que o “Centro Interpretativo do Romano”, nomeadamente,
as Ruinas Romanas das Carvalheiras, a Fonte do idolo e as Termas Romanas do Alto da
Cividade foram reconhecidos com o selo Rotas do Norte, nomeadamente a Rota “Romano a
Norte”; que a Saboaria e Perfumaria Confianca foi reconhecida com o selo Rota “Patrimoénio
Industrial a Norte”; que estdo em curso diversas obras de reabilitagdo financiadas pelo
programa NORTE 2030, entre as quais a Casa dos Crivos — Galeria Municipal e o Museu da
Fabrica Confianca de Braga (Saboaria e Perfumaria Confianga), acrescendo ainda a
requalificacdo do Museu da Imagem com orgcamento municipal préprio; e que foram
aprovados projetos de reabilitacdo de edificado na area da cultura, como o NORTE2030-
2024-94, destinado ao financiamento do projeto museogréafico da sede do Museu de Braga,
e 0 NORTE2030-2024-35, no ambito da regeneracdo urbana, o Departamento de Cultura e
Turismo considera determinante a aprovacdao do Programa Museolbgico para dar
cumprimento legal ao disposto nos artigo 5°, 85° e 86° da Lei n.° 47/2004 de 19 de agosto

gue aprova a Lei-Quadro dos Museus Portugueses.
A considerac&o superior,
Jodo Tomé Duarte, Técnico Superior

Utilizador: Joao Filipe Tomé Duarte
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BRAG' | Programa Museoldégico Museu de Braga

$0OA A FYTURO.

Enquadramento

O Municipio de Braga, ao longo das ultimas décadas, tem desenvolvido uma estratégia de
consolidagcdo da cidade como espago cultural dinamico, sustentada na valorizagcdao dos
ecossistemas culturais locais e regionais. Neste sentido, promoveu diversos estudos na area
da cultura que resultaram na definicdo da Estratégia Cultural de Braga 2020-2030, bem
como no reconhecimento de Braga como Capital Portuguesa da Cultura 2025. Paralelamente,
o Municipio tem aprofundado uma aposta no cruzamento disciplinar entre arte, ciéncia e
tecnologia, o que conduziu ao reconhecimento de Braga como Cidade Criativa da UNESCO no
dominio das Media Arts. Deste modo, pretende-se colocar a arte e a criatividade no centro do
desenvolvimento social, cultural e econédmico da cidade e do territério, afirmando um

compromisso e vocagao social que valoriza as pessoas e a sua participacao cultural.

Neste contexto, o Municipio de Braga, reconhecendo a importancia das dinamicas
cimentadas no ambito da Braga25 - Capital Portuguesa da Cultura, institui o Museu de Braga
como primeiro resultado visivel e consequente do projeto cultural definido para a cidade. O
Museu de Braga é a concretizacdo da convergéncia de diversos projetos estruturantes na
area cultural, desde a Estratégia Cultural Braga 2020-2030, ao Plano de Acao Regional para a
Cultura promovido pela Comissdao de Coordenacao e Desenvolvimento Regional do Norte

(CCDR-N), bem como a Estratégia Turismo 2027.

O Museu de Braga, instituido em 2025, com a aprovacao do Regulamento do Museu de Braga
e a aprovacao do Programa Museolégico, surge da necessidade de dotar a cidade de um
equipamento cultural agregador que desenvolva atividades nos dominios artisticos,
patrimoniais e da inclusdao. Reconhecido pela Unidade de Cultura da CCDR-N como Museu de
Identidade Territorial, integra a Rede Regional de Museus de Territério da Regido Norte.
Assim, a definicdo do programa museoldégico, enquanto matriz cultural do Museu, sera
discutida, planeada e consolidada com base num processo de auscultacdo da comunidade
promovendo uma légica de governanca partilhada e de foco humanista que valoriza a
empatia.

7

Enquanto estrutura polinucleada, o Museu de Braga é constituido por diferentes nucleos
museoldgicos, nomeadamente: o edificio-sede do Museu na antiga Escola Francisco Sanches
e 0s nucleos da Casa dos Crivos - Galeria Municipal, do Museu da Imagem, do Museu da
Fébrica Confianca de Braga e do Centro Interpretativo do Romano. Este Ultimo é constituido
pela Fonte do idolo, Termas Romanas do Alto da Cividade, Ruinas Romanas do Alto das
Carvalheiras e Domus da Escola Velha da Sé. O Museu de Braga apresenta-se como estrutura
Unica, com missdo e objetivos comuns a todos os nlcleos, respeitando as especificidades de
cada espaco, a sua histéria e o seu contributo para a constru¢do de narrativas histéricas,

artisticas e de meméria coletiva, promovendo a valorizacdo do patriménio comum.
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A proposta museoldgica inscreve-se numa légica de desenvolvimento sustentdvel do
territério, cruzando inovacao e tradicao, criacdo e salvaguarda, producao artistica e meméria
coletiva. A valorizacdo da paisagem constitui um dos eixos estruturantes do discurso
museolégico, permitindo explorar a relagdo entre patriménio e praticas culturais. Braga
pretende posicionar-se como cidade que aposta fortemente na sua dimensao multicultural,
promovendo o envolvimento ativo das diversas comunidades patrimoniais, a diversidade
cultural e pluralidade de pertencas, e consolidando a formacdo de publicos. Esta aposta serd
materializada em diversos programas do Museu, alinhados com os principais eixos da
Estratégia Cultural de Braga 2020-2030, nomeadamente Capacitar, Internacionalizar,

Conectar, Descentrar, Empoderar, Idedrio e os Programas Territoriais e Artisticos.

O Museu de Braga tem como missdo preservar e valorizar o patriménio cultural do concelho,
promovendo a sua investigacdo e divulgacao. A colecdo museolégica integra obras de arte,
bens arqueolégicos e materiais de relevancia histérica e cultural, organizados segundo a
estrutura nuclear do Museu.

O Museu desenvolve a sua missao através de:

a) incorporacao, inventariacdo, conservacao e estudo das suas colecoes;

b) producdo de exposicdes temporarias e permanentes;

c) desenvolvimento de atividades de educacdao, mediacao e formacao de publicos,
através da implementacao de um projeto educativo;

d) promocdo de parcerias com instituicdes académicas e culturais;

e) garantia de acesso inclusivo e democratico ao patriménio cultural e artistico;

f) implementacdo de politicas de conservacao preventiva e restauro.

A funcdo museoldgica e a missao do Museu de Braga cumprem-se mediante:

(i) interpretacao, exposicao, acdes educativas e de mediacdo cultural integradas no
“territério-museu”, em didlogo com as diferentes comunidades que integram o
territério de acdo e influéncia do Museu;

(i) realizagcdo das fungdes museoldgicas nucleares, nomeadamente a producdo de
exposicoes que refletem o trabalho de interpretacao, estudo e investigacao;

(iii) gestdao, documentacao, estudo e preservagcao das colecbes do Museu
(incorporacao, inventéario, documentacdo e conservacao).

No ambito das suas funcdes, o Museu de Braga prevé a implementacdo e o desenvolvimento
de um projeto educativo abrangente, orientado para o acesso democréatico ao patriménio
cultural e para o envolvimento efetivo da comunidade. Este projeto estrutura-se em torno de
trés compromissos fundamentais: o fortalecimento da ligacdo com a comunidade,
reconhecida como parceira ativa na construcdo do patriménio comum; a valorizacao da
imaginacao, entendida como motor de inovacao cultural, artistica e cientifica; e a atencao
dedicada as pessoas, as suas crencgas, ideias e relacdes, promovendo um ambiente de
respeito, cuidado e empatia.
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1. Denominacao e afetacao

A instituicao designa-se por Museu de Braga e integra o Departamento de Cultura e Turismo,
unidade orgéanica flexivel do Municipio de Braga.

O edificio-sede localiza-se na antiga Escola Francisco Sanches (Rua D. Pedro V, n.2 1B, 4710-

374 Braga), onde partilha instalacbes com o Arquivo Municipal de Braga.

O Museu de Braga constitui-se como uma estrutura polinucleada, integrando os seguintes
nucleos museoldgicos:
e Casa dos Crivos - Galeria Municipal, Rua de Sao Marcos, 37, 4700-328 Braga;
¢ Museu da Imagem, Campo das Hortas, 35-37, 4700-421 Braga;
e Museu da Fabrica Confianca de Braga, Rua Nova de Santa Cruz, 4710-409 Braga;
e Centro Interpretativo do Romano, que relne:
0 Fonte do idolo, Rua do Raio, 4700-922 Braga;
0 Termas Romanas do Alto da Cividade, Rua Dr. Rocha Peixoto, 4700-033
Braga;
0 Ruinas Romanas do Alto das Carvalheiras, Rua do Matadouro, 4700-248
Braga;
0 Domus da Escola Velha da Sé, Rua D. Afonso Henriques, 4700-424 Braga.

O Museu de Braga dispde de uma loja destinada a comercializagao de artigos de promocao e
divulgagao da instituicdo, bem como de produtos relacionados com a arte e a cultura. Os
nulcleos da Casa dos Crivos - Galeria Municipal, do Museu da Imagem, do Museu da Fabrica
Confianca de Braga e as Termas Romanas do Alto da Cividade dispéem igualmente de lojas
com idéntica funcao.

Nos termos dos artigos 25.2, n.2 1, alinea p) e 33.2, n.2 1, alinea ccc), do Anexo | da Lei n.?
75/2013, de 12 de setembro, conjugados com o disposto no Decreto-Lei n.2 280/2007, de 7
de agosto (Regime Juridico do Patriménio Imobilidrio PUblico), a Camara Municipal de Braga
pode celebrar contratos de concessao de exploragcao das lojas do Museu, fixando as
respetivas condicées gerais de acordo com o Cédigo dos Contratos Publicos.

O Museu de Braga apresenta-se, assim, como uma instituicdo Unica e integrada, com missao
e objetivos comuns a todos os nlcleos, respeitando as especificidades de cada espaco, a sua
histéria e o seu contributo para a construcdo de narrativas histéricas, artisticas e de meméria
coletiva.
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2. Missao, Visao e Objetivos
Missao

Promover uma politica cultural fomentando a revitalizacao do territério, a
capacitacao do tecido cultural, a descentralizacdao cultural e a promocao do
trabalho em rede.

O Museu de Braga tem como missao preservar, interpretar e valorizar o patriménio cultural,
material e imaterial, do concelho de Braga, afirmando-se como espaco de preservacao de
memodria, didlogo e de criacao artistica contemporanea plastica e visual. Enquanto museu de
identidade territorial, procura enraizar as nocdes de histéria, de cultura e de vida comum;
desenvolve a pesquisa e a investigacdo, a documentacdo, a realizacao de inventarios e de
registos, a difusdao, a educacao e a sensibilizacdao para os valores e a importancia do
patriménio cultural material e imaterial; promove a salvaguarda, transmissdo e a valorizacao
de praticas e saberes vernaculares; incentiva uma visdo sobre o patriménio cultural e as
artes plasticas inclusiva, sustentdvel e digital, que, através de praticas colaborativas, de
educacao formal e nao formal, integra memdria e inovacdo, aproximando sociedade civil,
artistas e investigadores. Enquanto polo cultural de referéncia no Norte de Portugal, o Museu
promove a participacao dos publicos, o apoio a criacao artistica, o desenvolvimento de uma
colecdo de arte publica contemporanea e o fortalecimento de redes museoldgicas, culturais e
cientificas, contribuindo para a construgdo de uma cidadania partilhada.

Visao

O Museu de Braga um centro do desenvolvimento sustentdvel para o concelho, espaco
convergente e norteador de politicas culturais contemporaneas tendo por base a
conservacao do patrimdnio cultural e o apoio a criacdo, afirmando o seu potencial nacional e
internacional através da inovacao e criatividade.

Objetivos

O Museu de Braga orienta a sua acao para a prossecucao de objetivos sociais, culturais e
educativos, assegurando uma representatividade efetiva do territério. Entre as suas linhas
programaticas destacam-se a preservacdo da memdria histérica, a valorizacdo da paisagem
e a promocdo das artes plasticas e visuais, numa perspetiva de integracdo entre passado,

presente e perspetivas de futuro.

Enquanto museu polinucleado, assume uma metodologia colaborativa e participativa,
envolvendo publicos diversos — do generalista ao especializado —, com o objetivo de
salvaguardar, interpretar e promover os testemunhos de valor civilizacional e cultural do
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concelho de Braga. Neste enquadramento, reforca o seu papel social no territério,
estimulando a criacdo de vinculos entre o Museu, as comunidades e o seu patrimdnio
cultural.

O Museu posiciona-se como um pdlo cultural e criativo de referéncia no Norte de Portugal,
reforcando a identidade territorial e a memdria coletiva, criando condicdes para a fixacdo e
crescimento do tecido artistico local e atraindo novos projetos culturais para a cidade. A sua
abordagem ¢é integrada e transversal ao patriménio, reunindo comunidades, artistas,
investigadores e criadores numa visao inclusiva e inovadora, e promovendo uma conexao

continua entre as pessoas e a colegao.

Comprometido com um modelo museoldgico participativo e inclusivo, o Museu promove:

e Projetos educativos transversais e interdisciplinares, articulando patriménio cultural,
arte, arquitetura, ambiente, paisagem e cidadania;

e Exposicbes de curta, média e longa duracao, que estimulam novas formas de didlogo
entre patrimdnio cultural e criagdo artistica contemporanea;

e Circuitos museolégicos interconectados, que aproximam nucleos, publicos e
territérios;

e Sinergias institucionais com universidades, centros de investigacao, instituicbes de
ensino técnico e profissional, reforcando a producdo de conhecimento e apoiando a
investigacao cientifica;

¢ Implementacao de novas tecnologias no ambito da transicao digital e da
modernizacdo administrativa, garantindo maior eficiéncia, acessibilidade e inovacao
na gestao museoldgica.

No dominio da criacdo artistica contemporénea, o Museu de Braga tem como objetivo a
constituicdo de uma colecdao de arte publica que reflita, de forma representativa e
diversificada, as praticas artisticas do século XXI. Esta colecdo resultard de uma politica
curatorial que apoia a producdo artistica, valoriza a inovacdo e a experimentacdo, incentiva
artistas emergentes e consagrados, e promove o didlogo entre a criacdo contemporanea e o
patrimdénio histérico. A politica de colecdo garantird igualmente a preservacao, estudo e
divulgacao das obras junto do publico.

O projeto educativo constitui um dos pilares da atuacdo do Museu, propondo experiéncias
que ultrapassam a mera transmissao de conhecimento e estimulam a participagao ativa, a
criatividade e o pensamento critico. Neste quadro, pretende-se:
e Proporcionar experiéncias educativas diversificadas que promovam curiosidade,
criatividade e pensamento critico;
e Fomentar a participacao ativa da comunidade na valorizacao do patrimdnio cultural e
das praticas artisticas contemporaneas;
e Estabelecer parcerias estratégicas com instituicbes de ensino superior potenciando a
investigacao interna e externa e a sua ligacdo ao territério;
e Promover a investigagao transdisciplinar, incentivando novas leituras sobre
patrimdnio cultural, artes e praticas culturais.
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Por ultimo, o Museu de Braga tem como objetivo promover a constituicdo e gestdo de uma
Rede de Museus de Braga (RMB), de estrutura horizontal e colaborativa, que articule as
estruturas museoldgicas e para-museoldgicas da cidade, potenciando sinergias e
fortalecendo o tecido museoldégico local e regional.

3. Programa institucional e estratégias funcionais

3.1. Colecoes

A colecdo do Museu de Braga é constituida por duas subcolec¢des:

¢ Colecao Museoldgica Municipal;
e Acervo de Comunidade;

3.1.1. Colecao Museoldégica Municipal

A Colecao Museoldégica Municipal resulta da reunido das obras de arte ou bens com valor
patrimonial dispersos que se encontravam na dependéncia das diferentes unidades
organicas flexiveis da Camara Municipal de Braga. Inclui-se na Colecdo Museoldgica
Municipal todos os bens culturais materiais, imateriais e digitais, que contribuam para a
qualidade de vida cultural das comunidades e que representem notdrio significado na
existéncia e na afirmacdo das diferentes comunidades, desde a vicinal e paroquial, a
concelhia, a regional, até a nacional e internacional. A Colecdao Museoldgica Municipal integra
as categorias de Artes Plasticas e Artes decorativas, Arqueologia e Arte Digital estando

organizada, atualmente, no seguinte esquema estrutural:

e Artes Plasticas e Artes decorativas
o Ceramica
= Ceramica de revestimento
= Azulejo
o Desenho

o

Equipamentos e utensilios

o Escultura

o

Fotografia

o Gravura

o Pintura

o Téxteis

o Escultura

o Arte publica
e Arqueologia

o Arqueologia industrial
e Arte Digital
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A categoria Arte publica, em particular, refere-se a estatudria e outras intervencgdes artisticas
realizadas no espaco urbano, desde o século XIX a atualidade, que integram o patrimdnio
cultural do municipio. Estas obras, sendo elementos identitdrios do espaco publico e reflexo
da vida artistica e civica da cidade, sao consideradas parte integrante do acervo do Museu de
Braga, contribuindo para uma concecdo alargada das definicdes de patrimdnio cultural.

As colecbes do Museu de Braga sdao um processo continuo e estratégico, orientado por
critérios definidos pela direcdo do Museu, com base em principios de relevancia cultural,
representatividade territorial e valor patrimonial, procurando o Museu, através da sua politica
de incorporacdes, dotar o Museu de novas obras e bens culturais. Esta pratica estd em
consonancia com o estipulado pela Lei-Quadro dos Museus Portugueses (Lei n.2 47/2004),
que define 0 museu como uma estrutura ao servico da sociedade, vocacionada para adquirir,
conservar, estudar e comunicar os testemunhos materiais e imateriais que tenham qualidade
para a vida cultural e fisica dos cidadaos e tenham notério significado na existéncia e na
afirmacdao das diferentes comunidades, desde a vicinal, a concelhia, a regional ou até

nacional e internacional.

A colecdo é entendida como um corpo em evolugdo e transformacdo, nao apenas uma
acumulacao de objetos, mas uma narrativa em construcao, ancorada na memdria, na
identidade e na diversidade do territério bracarense. A politica de incorporacao do museu
reflete este entendimento, priorizando objetos e conjuntos que dialoguem com a histéria
local, os contextos sociais e culturais e as expressoes plasticas e visuais contemporaneas e
os elementos reconhecidos como patriménio cultural.

Considerando a matriz territorial do Museu, mas também as dinamicas culturais
contemporaneas representativas da cidade de Braga, como é o caso do reconhecimento de
Braga como Cidade Criativa UNESCO nas Media Artes, propbée o Museu de Braga a
constituicao de uma colecao Arte Digital. A colecao de Arte Digital do Museu funciona como
um polo desmaterializado do Museu e propde-se a constituir um acervo museoldgico
inteiramente dedicado a arte e a tecnologia.

A Colecao de Arte Digital resulta da implementacdo de um projeto especifico dedicado a Arte
Digital, através do qual sdo desafiados artistas e comunidades a refletir sobre o espaco entre
0 material e os processos de digitalizacdo e desmaterializacao. A colecdao de Arte Digital de
Braga resulta do desenvolvimento de uma “Galeria Digital” que se propde como uma
extensdo do acervo do Museu de Braga, concebida como espaco-laboratério dedicado a
criacao, preservacao e fruicdo de obras exclusivamente digitais. Trata-se de uma nova
dimensdo do acervo museoldgico, que acolhe formatos imateriais — como paisagens
sonoras, pintura e fotografia digital, arte com inteligéncia artificial, filmes e videos
experimentais — reforcando o compromisso com a documentacao e valorizagdao da cultura
contemporanea. A colecao de Arte Digital serd constituida por propostas artisticas originais,
pensadas especificamente para a cidade e para os dispositivos tecnolégicos que as veiculam.
A Galeria Digital amplia o conceito de patriménio museoldgico, ao integrar criacées de Arte
Digital que vivem no cruzamento entre o espaco fisico e o virtual, e que refletem os desafios

e linguagens do presente. Assim, o Museu de Braga assume uma postura ativa na

9

(2]
x
=
=
[a]
<
[2]
=
&)
w
[}
[}
=
X
N
-
~
14
Yol
o
[
>
N
—
~
)
ug
O
I+
=l
<
>
o
D,
°
Q
o

Documento assinado eletronicamente na plataforma esPublico Gestiona |Pagina 16 / 64

Verificagdo: https://braga.balcaoeletronico.pt/




BRAG' | Programa Museoldégico Museu de Braga

$0OA A FYTURO.

constituicdo de um acervo plural que incorpora os cédigos estéticos e tecnolégicos do século
XXI.

Nao obstante a prevaléncia da arte digital, a colecdo sera acessivel em pontos estratégicos
da cidade através da utilizacdo de mupis digitais e da reativacao de estruturas existentes.
Estes pontos de exibicao funcionam como espacos de mediagao cultural, abrindo o acervo
digital ao publico e transformando o espaco urbano em dispositivo museolégico expandido. A
Galeria Digital funcionard com curadoria rotativa e convocatérias abertas, permitindo que o
acervo cresca com base em contributos diversos, mantendo-se em atualizacao continua. Para
além da fruicdo, o projeto integra uma forte componente educativa e participativa,
envolvendo a comunidade local em processos de co-criacdo e reflexao critica. Esta galeria
posiciona a cidade de Braga como um territério de experimentacdo artistica e como parte
estruturante da colecao de Arte Digital do Museu de Braga, afirmando a centralidade da
colecdo como instrumento de meméria, identidade e inovacao cultural.

3.1.2. Acervo de Comunidade

O Museu de Braga enquanto Museu de Territério promove ativamente a constituicdo do
Acervo de Comunidade - acervo colaborativo de base comunitdria, em sintonia com a nova
definicao de museu do ICOM (2022), que realga a acessibilidade, inclusao e participacao das
comunidades. Esta abordagem museolégica pretende construir com a cidade e com os
cidaddos um modelo de construcao de acervo horizontal, baseado na escuta ativa, na
mediacdo cultural e na valorizagcdo do saber empirico e das narrativas locais. O acervo
colaborativo estrutura-se como uma pratica museolégica diferenciadora, onde os membros
da comunidade ndo sao apenas fornecedores de objetos, mas sujeitos patrimoniais, com
legitimidade para definir, interpretar, valorizar e preservar os bens culturais. O processo
envolve diversas etapas: levantamento e mapeamento participativo, submissao de propostas
por via digital, constituicdo de grupos de co-curadoria, validacdo técnica e, conforme os
casos, incorporacao ou registo documental com manutencdo da posse dos bens pelos
proponentes ou proprietarios. Complementarmente, propde-se a criacdo de uma plataforma
digital publica, que permitird o acesso aberto e transparente ao inventdrio, incluindo
conteddos multimédia, georreferenciacdo dos bens culturais (salvaguardando-se o RGPD) e
ferramentas de interacdao com os cidadaos.

Desta forma, as colecdes do Museu de Braga nao sao apenas espélio, mas sim uma rede de
significados em permanente atualizagcdo, moldadas pelas dinamicas culturais, sociais e
afetivas do territério. Esta abordagem permite integrar patriménios tradicionalmente
invisibilizados, promover a justica cultural e afirmar o Museu como espago de cidadania
ativa. Trata-se de um acervo que se constréi com as pessoas, as suas histérias e o seu
envolvimento. Ao assumir este compromisso com a comunidade, o Museu de Braga inscreve-
se nos principios definidos pela “Nova Museologia”, termo cunhado nos anos 70 do século
XX, e afirma-se como laboratério de democracia cultural, onde o passado e o presente
dialogam para construir uma memédria coletiva plural, acessivel e partilhada.
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3.2. Estudo e investigacao

O estudo e a investigacao constituem fungdes estruturantes na gestao das colegdes do
Museu de Braga, conferindo-lhes significado, coeréncia e capacidade de didlogo com os
publicos, o territério e os contextos cientificos e culturais contemporaneos. Esta funcdo é
desenvolvida de forma articulada com as restantes dimensbes da pratica museoldégica —
inventario, documentacdo, conservacdo, interpretacdo, exposicao e educacao —, tal como
definido na Lei-Quadro dos Museus Portugueses.

A investigacao aplicada as colecdes do Museu de Braga tem por finalidade aprofundar o
conhecimento sobre os bens culturais incorporados e a incorporar, apoiar a sua correta
documentacao e conservacao, produzir conhecimento e apoiar a curadoria de exposicdes e
sustentar a politica de incorporacdes. E, igualmente, uma via de valorizacdo do patriménio
cultural local, possibilitando a producao de novos olhares sobre a histéria, a meméria e as
praticas sociais e artisticas do “territério-museu”.

As principais areas de investigacdo sao definidas em funcdo das tipologias presentes nas
subcoleccbes do Museu — Colecao Museoldgica Municipal e Acervo de Comunidade, com
especial incidéncia nas artes plasticas, arqueologia, arte publica, praticas artisticas
contemporaneas e patriménio imaterial.

O Museu de Braga incentiva a producdo e a partilha de conhecimento através de multiplos
formatos: exposicées, publicacdes cientificas, plataformas digitais, acdes formativas e
projetos de educacdo formal e ndo formal. A constituicao da Galeria Digital como polo de
investigacdo e criacdo em arte e tecnologia, bem como a natureza colaborativa do Acervo de
Comunidade, alargam o campo de investigacdo a praticas participativas, transdisciplinares e
experimentais, onde a participacao das diferentes comunidades académicas e cientificas

ganham uma maior expressao.

A concretizacdo desta funcdo implica a articulacdo com entidades do ensino superior, centros
de investigacao e associacdes locais, mediante protocolos de cooperacao. O Museu
disponibiliza os seus acervos, bases de dados e recursos documentais para consulta e
estudo, garantindo as condicdes de acesso definidas na legislacdo em vigor, com especial
atencdo a protecdo de dados, aos direitos de autor e a salvaguarda do patriménio cultural. A
investigacdo sera planeada de forma sistematica no quadro das atividades e do plano de
atividades do Museu, prevendo-se a definicdo periédica de linhas tematicas prioritarias,
critérios de validacdo e indicadores de avaliacdo. As atividades desenvolvidas serdo
registadas e comunicadas de forma transparente e contribuindo para a atualizacdo continua
do conhecimento sobre as colecbes do Museu.

3.3. Incorporacao
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A politica de incorporacdes estabelece os principios que validam a integracdo permanente de
obras de arte na colecdo museoldgica do Museu de Braga. Neste sentido, a politica de gestao
de colecbes do Museu de Braga deve ser revista, pelo menos de cinco em cinco anos,
mantendo-se assim atualizada com as diretrizes da politica museoldgica nacional, bem como
com as necessidades de incorporacdes da instituicao.

A politica de incorporacdao do Museu de Braga rege-se pelos principios de preservacao e
valorizacdo do patriménio cultural. A decisdo de incorporacao de novos bens culturais na
colecao deve estar alinhada com os objetivos estratégicos do Museu e ser fundamentada na
sua relevancia histdrica, artistica e cientifica.

Os bens a incorporar devem respeitar as normativas nacionais e internacionais, garantindo
gue a sua proveniéncia ndo apresenta riscos éticos ou legais. Os processos de incorporacao
devem assegurar a conservacao, documentacao e acessibilidade das pecas para fins
educativos e de investigacgao.

O Museu de Braga, incorpora no seu acervo, bens culturais, patriménio cultural e obras de
arte através das modalidades previstas no artigo 132 da Lei n.2 47/2004, de 19 de agosto™.
Ndo obstante a incorporacdo de bens culturais, patriménio cultural e obras de arte no acervo
do Museu de Braga, a colecdo pode, ainda, incorporar outros bens culturais relevantes para a
missdo da instituicdo. Os critérios e prioridades de incorporacao podem, no entanto, variar
dependendo do estado de desenvolvimento da colecao.

Para além das obras de arte que integram o acervo da instituicdo, e tendo em consideracao a
Lei-Quadro dos Museus Portugueses, o Museu de Braga poderd ter a sua guarda bens
culturais em regime de “Depdsito” provenientes de instituicdes publicas ou privadas. Os bens
depositados no Museu de Braga devem estar registados no inventario museolégico,
identificando-se a modalidade “depdsito”, e ressalvando sempre o direito de propriedade da

pessoa/ entidade depositante.

De uma forma geral, o Museu de Braga nao aceita doacbes que possuam restricoes, o
mesmo critério deve ser usado para todas as formas de incorporacdo. Apenas bens cuja

proveniéncia ndo levante duvidas da sua origem podem ser considerados para aquisicado.

O Museu de Braga é responsavel pela gestdo e seguranca de todos os bens incorporados e a
sua guarda.

3.3.1. Ambito da incorporacao

A incorporacdo de bens culturais no Museu de Braga deve ter como principio base a
relevancia para o desenvolvimento da colecao e a razoabilidade das condicdes de aquisicao,
acondicionamento e manutencao. A incorporacao de bens culturais no acervo do Museu
deve, ainda, considerar a auséncia de danos potenciais para os bens j& incorporados e o seu
estado de conservacao.

Lleine 47/2004, de 19 de agosto da Assembleia da Republica que aprova a Lei-Quadro dos Museus Portugueses. Diario
da Republica: séria I-A, n.2 195 (2004). Disponivel em: https://diariodarepublica.pt/dr/detalhe/lei/47-2004-480516.
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Nas incorporacdes que tém por base a compra, os valores devem ter em conta a importancia
dos bens, o seu valor de mercado e a disponibilidade orcamental do Museu de Braga.

Todas as incorporacdes devem ser devidamente documentadas, reunindo a informacao mais
completa possivel sobre a proveniéncia, propriedade, autenticidade, estudo e usos do bem.
Aquando da incorporacao deve ser realizada uma avaliacdo completa do estado de
conservagao.

A incorporacao das obras de arte no acervo do Museu de Braga deve, ainda, considerar os
espacos disponiveis para acondicionamento, nomeadamente o espaco da reserva
museolégica, bem como as condicbes de manutencdo, acondicionamento, transporte e
conservacao. A incorporacao deve, também, ponderar a existéncia de recursos humanos e
materiais para a manutencao do acervo, bem como perceber as necessidades especificas de
manuseamento e seguranca.

Serdo incorporadas bens culturais, patriménio cultural e obras de arte de acordo com:

i) relevancia para o desenvolvimento da colecdo museolégica do Museu de
Braga, considerando os valores, a missao e os objetivos da instituicao;

i) relevancia para o conjunto da colecdo do Museu, considerando a
historiografia da arte, as praticas artisticas contemporaneas e os estudos do
patriménio cultural;

iii) relevancia da producao artistica no ambito das atividades desenvolvidas e
promovidas pelo Museu de Braga, nomeadamente residéncias artisticas,
workshops com artistas e outras atividades.

Serdo aceites objetos duplicados ou réplicas nos casos:
i) considerados relevantes, quer em termos histéricos quer de proveniéncia;
i) em que a segurancga do bem esteja comprometida. Na avaliacao do estado de
conservagao de um objeto em exposicao, pela sua fragilidade/ sensibilidade,
deve-se recorrer a sua duplicacdo, mantendo-se o original acondicionado e

com as condicdes de conservacao e seguranca necessarias.

3.4. Documentacao e Inventario

A documentacdao e inventariacdao constituem funcbes essenciais do Museu de Braga,
assegurando a identificacao, rastreabilidade, preservacao e interpretacao dos bens culturais
sob sua responsabilidade. Todos os procedimentos seguem as normas nacionais e
internacionais da especialidade, com particular referéncia as diretrizes do CIDOC-ICOM
(International Committee for Documentation of ICOM) e ao CIDOC CRM (Conceptual
Reference Model), enquanto modelo de referéncia conceptual para a normalizacdo de
processos de documentagdo em museus.

O Museu de Braga organiza:
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e O inventdrio dos bens culturais existentes, em conformidade com as boas praticas
internacionais definidas pelo CIDOC-ICOM;

e O registo de novas entradas, com atribuicdo de nlmeros provisérios e posterior
integracao formal,

e O catdlogo em fichas informatizadas normalizadas, garantindo interoperabilidade e
alinhamento com os principios do CIDOC CRM.

3.4.1. Registo e Inventariacao

As normas e procedimentos aplicaveis ao registo e inventario das colecdes encontram-se
definidos no Manual de Gestao de Colegdes do Museu, complementados pelo Manual de
Conservacao Preventiva. Estes documentos internos asseguram a harmonizacdo das praticas
locais com os normativos internacionais e promovem a integragcdo do Museu de Braga em
redes de partilha de informacao patrimonial.

3.4.2. Procedimentos Técnicos
Atribuicdo do nimero de inventario

Cada bem cultural recebe um ndmero Unico e intransmissivel de inventario, composto pela
sigla do Museu e um nUmero sequencial. Este nUmero acompanha permanentemente o
objeto em todas as suas movimentacdes e registos, conforme preconizado pelas boas
praticas do CIDOC-ICOM.

Marcacéao

Os bens culturais sdo marcados com o nimero de inventdrio através de técnicas reversiveis
e nao invasivas, garantindo a integridade fisica do objeto, de acordo com os principios de
conservagao preventiva.

Registo multimédia

Cada objeto é documentado através de registos fotograficos e, sempre que pertinente, video
ou modelagao 3D. Estes registos visuais asseguram a criagao de uma base documental
robusta para conservacao, investigacdo comparativa e difusdo publica.

Ficha de inventario eletrénico
A ficha de inventario eletrénica inclui obrigatoriamente:

* |dentificacdo do objeto (titulo, autor, datacdo, técnica, dimensdes);
¢ NuUmero de inventario;

¢ Proveniéncia e histérico de aquisicao;
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e Estado de conservacgao e registos de intervengdes anteriores;
¢ Localizacao atual no museu;

e Registos fotograficos e documentacdo complementar.

A gestdo do inventdrio é realizada através do software especializado, garantindo fiabilidade,
atualizacdo permanente e possibilidade de interoperabilidade futura com plataformas
nacionais e internacionais, em alinhamento com o CIDOC CRM.

3.4.3. Etapas da Documentacao

O processo de documentacdo dos bens culturais segue uma sequéncia normalizada:

e Registo inicial - entrada do bem no Museu, com atribuicdo de nimero provisério e
descricdo preliminar;

e Avaliacao técnica - analise fisica, verificacdo de proveniéncia e emissao de parecer
técnico;

e Atribuicdo de nimero definitivo - incorporacdo formal no inventario;

e Marcacdao - identificacdo fisica com nimero de inventario;

e Registo multimédia - documentacdo fotografica e audiovisual completa;

e Ficha de inventario - preenchimento no sistema informético de gestao;

e Armazenamento - acondicionamento segundo os principios de conservagdo
preventiva.

4. Educacao e mediacao cultural

4.1. Projeto pedagdgico

O Museu de Braga desenvolve a sua estratégia educativa numa perspetiva abrangente que
posiciona a educacdo nao formal como funcao central da instituicdo. O projeto pedagdgico
estabelece um modelo inovador que complementa e enriquece as modalidades de ensino
formal, assumindo o museu como espac¢o aglutinador para a construcao de uma
aprendizagem integrada.

A programacdo dos servicos de educacdo e mediacao propde novas formas de participacdo
ativa nas atividades culturais, numa perspetiva de partilha de conhecimentos e curiosidades,
com abordagens transversais as diferentes tematicas institucionais. Esta metodologia
privilegia a criacdo de experiéncias educativas que transcendem a mera transmissao de
conhecimento, incentivando a participagcdo ativa e o envolvimento emocional dos
participantes através de atividades que tém como base o meio e a paisagem cultural que
importa conhecer para cuidar.
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O modelo pedagdgico assenta em quatro pilares fundamentais que orientam toda a agao
educativa: a participacao ativa dos visitantes como agentes na construcao do seu
conhecimento através de oficinas, debates e projetos colaborativos; a promocado de espacos
de discussao e confronto de ideias que fomentem o desenvolvimento do pensamento critico;
a integracao sistematica de diferentes areas do saber, desde a histéria e a arte até as
ciéncias e tecnologias; e a garantia de que todas as atividades sdo acessiveis aos diversos

publicos, respeitando as especificidades culturais, sociais e cognitivas.

Esta abordagem evidencia a importancia de criar contextos criativos para a participacao de
criancas, adolescentes, jovens e adultos em atividades de educacao, conhecimento e fruicdo
reforcando a ideia de que os museus podem ser espacos de aprendizagem dinamica onde se
promove a ligacdo entre o individuo e as diferentes praticas artisticas e o seu patriménio
cultural, material e imaterial.

4.2. Estratégia educativa

O projeto educativo desenvolve estratégias especificas e diferenciadas para cada segmento
de publico, reconhecendo as particularidades educativas e as necessidades especificas de
aprendizagem de cada faixa etédria e contexto social.

Para a educacdo pré-escolar e primeiro ciclo do ensino basico, implementam-se atividades
ladicas e interativas que introduzem as criangas as praticas artisticas contemporaneas e ao
patriménio cultural de forma envolvente. As metodologias incluem visitas orientadas
adaptadas as faixas etdrias, oficinas tematicas com componente pratica e atividades de
cruzamento disciplinar que articulam diferentes dreas do conhecimento, promovendo uma
primeira aproximacdo ao universo museoldgico através da exploracdo sensorial e da
descoberta guiada.

Os programas dirigidos aos segundo e terceiro ciclos do ensino bdasico e ensino secundario
incentivam a exploracdo aprofundada das diferentes dreas sectoriais do Museu através de
oficinas especializadas, projetos continuados de pesquisa e conhecimento sobre os
conteddos programdticos institucionais, e debates sobre questbes contemporaneas
relacionadas com as artes plasticas e visuais e o patrimdnio cultural. Esta abordagem
procura desenvolver capacidades de andlise critica e de investigagdo, preparando os jovens

para uma participagao mais consciente e informada na vida cultural.

Para o ensino superior e a comunidade cientifica, concebem-se projetos que promovem a
andlise critica e a investigacdo aprofundada através de semindrios especializados,
conferéncias cientificas, programas de estdgios curriculares e extracurriculares, e
colaboracdes sistematicas em projetos de investigacao. Esta vertente reforca explicitamente
a fungao de estudo e investigacao do Museu de Braga, posicionando-o como parceiro ativo
na producao de conhecimento académico e cientifico.
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As comunidades nao escolares beneficiam de atividades que fomentam a participacdao de
publicos especializados e ndo especializados em diferentes modalidades: oficinas abertas,
programas de voluntariado cultural, ciclos de cinema tematicos e debates abertos a
comunidade, promovendo a democratizacao cultural e o acesso universal a educacgdo

museoldgica numa perspetiva de educacado ao longo da vida.

4.3. Articulacao Institucional e Dimensao Cientifica

O Museu de Braga estabelece uma estratégia sistematizada de articulacdo com a educacao
formal através de parcerias com as escolas da Comunidade Intermunicipal do Cavado. Esta
colaboracdo visa complementar o curriculo escolar através de atividades que proporcionem
contextos reais de aprendizagem, promovendo a aplicacdo pratica dos conhecimentos
adquiridos em sala de aula e estabelecendo pontes efetivas entre os contextos formal e ndo
formal de educacao.

A programacao educativa alinha-se explicitamente com o Plano Nacional das Artes, que
destaca a importancia de promover a integracdo das artes nas praticas educativas,
contribuindo para o desenvolvimento de competéncias essenciais nos alunos, como a
criatividade, o pensamento critico e a sensibilidade estética. Este alinhamento traduz-se na
oferta de programas especificos que complementam e enriguecem a educacao formal,

criando sinergias entre as instituicdes educativas e o0 museu.

Paralelamente, o Museu desenvolve uma estratégia ambiciosa de colaboracao com
instituicOes de ensino superior e centros de investigacao, promovendo projetos de estudo e
investigacdo cientifica nas diferentes areas sectoriais. Em parceria com a Agéncia para a
Investigacdo e Inovacao, |.P., a instituicdo procura estabelecer protocolos para o
desenvolvimento de carreiras de investigacdo em contexto museoldgico, incluindo projetos
de investigacdao e desenvolvimento em diferentes dominios cientificos, programas de
formacao avancada com acolhimento de estudantes de doutoramento em contexto nao

académico, organizacao sistemdtica de eventos cientificos e incentivo a criacdo de
residéncias artisticas e cientificas.

Esta dimensdo cientifica posiciona o Museu como centro de producdo e disseminacao de
conhecimento, promovendo a intersecédo entre arte, ciéncia e patriménio cultural reforcando

0 seu papel como instituicao de referéncia no panorama cultural e cientifico nacional.

4.4. Sustentabilidade e Impacto Social

O projeto educativo integra uma perspetiva de sustentabilidade e responsabilidade social
através da implementacdo do CISOC - Compromisso de Impacto Social das Organizacdes
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Culturais, metodologia que visa fortalecer a ligacao entre a instituicao cultural e a
comunidade, promovendo uma educacao nao formal inclusiva e participativa.

O plano de acdo estrutura-se em quatro eixos fundamentais que asseguram a
sustentabilidade e o impacto social das atividades educativas. A acessibilidade e inclusao
materializam-se através do desenvolvimento de atividades adaptadas a diferentes publicos,
incluindo pessoas com diversidade funcional, garantindo o acesso universal a educacao
museoldgica. A sustentabilidade ambiental promove préticas ecolégicas na gestdo do museu,
alinhadas com os Objetivos de Desenvolvimento Sustentdvel da ONU, integrando a
consciéncia ambiental nas praticas educativas.

A formacao continua oferece programas de formacdo especializada para professores,
mediadores culturais e profissionais do sector museoldgico, contribuindo para a qualificacdo
do sector cultural e para a atualizacdo permanente das praticas educativas. A avaliacdo e
melhoria continua implementa mecanismos de avaliacdo regular das atividades educativas
através de instrumentos de autoavaliacdo e monitorizacao, permitindo ajustes e inovacoes
constantes e assegurando a qualidade e relevancia das ofertas educativas.

Esta estratégia educativa ndo se limita a ser um conjunto de atividades pontuais,
constituindo antes uma estratégia a longo prazo que visa transformar o museu num agente
ativo na construcdo de uma sociedade mais reflexiva, inclusiva e participativa. Através da
articulacao sistematica entre educacdo formal e ndo formal, do envolvimento ativo da
comunidade e da colaboragdo estruturada com instituicoes de ensino e investigacao, o
museu assume um papel central na valorizacdo do patriménio e na promocdo do
pensamento critico e criativo, posicionando-se como modelo de boas préaticas na educacéo
museolégica contemporanea e como catalisador do desenvolvimento comunitario
sustentdvel.

5. Instalacoes

O Museu de Braga estrutura-se como uma instituicdo polinucleada que se distribui por oito
instalacdes distintas localizadas em diferentes pontos da cidade de Braga, cada uma com
caracteristicas especificas e vocacOes particulares que contribuem para a diversidade da
oferta museoldgica e para a descentralizacao cultural no territério urbano.

5.1. Estrutura descentralizada

A configuracdo descentralizada do Museu de Braga reflete uma estratégia de ocupacdo
territorial que valoriza a diversidade patrimonial da cidade, permitindo uma abordagem

especializada as diferentes temdticas e periodos histéricos representados no acervo
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museoldgico. Esta distribuicdo espacial favorece a proximidade com as comunidades locais e
promove uma maior acessibilidade aos servicos culturais.

5.1.1. Sede Museu de Braga

Museu de Braga
Localizagdo: Rua D. Pedro V, 1, 4710-356 Braga

O Museu de Braga, sediado na antiga Escola Francisco Sanches, constitui-se como nucleo
central da rede museoldgica polinucleada do municipio. A sua missdo é preservar, interpretar
e valorizar o patriménio cultural — material e imaterial — do concelho, funcionando como
espaco de salvaguarda da memdria coletiva e de estimulo a criacdo artistica contemporanea.
A instituicdo promove uma abordagem integrada, alinhada com os principios da “Nova
Museologia” e com a definicdo de museu do ICOM (2022), assumindo-se como Museu de
Territério.

Os objetivos centrais incluem a documentacdo, inventario, conservacdo e estudo das
colecdes; a producao de exposicdes; a implementagao de um projeto educativo, articulando
educacao formal e ndao formal; e o desenvolvimento de atividades de mediacao cultural. O
Museu aposta igualmente em parcerias com universidades, centros de investigacdao e
instituicdes culturais, reforcando a producdo de conhecimento cientifico e artistico.

Enquanto polo agregador, a sede articula a rede de nucleos (Casa dos Crivos, Museu da
Imagem, Museu da Fabrica Confianca e Centro Interpretativo do Romano), promovendo um
discurso coeso sobre a histéria, a arte e a identidade bracarense. O espaco expositivo
principal apresenta uma narrativa de longa duragao que percorre a evolugao da cidade desde
a pré-histéria até a contemporaneidade, complementada por exposicbes temporarias e por
um centro de documentacao.

O Museu de Braga assume-se, assim, como centro estratégico do desenvolvimento cultural
da cidade, promotor de redes museoldgicas locais e regionais, e instrumento de valorizacao

do territério, conciliando meméria, criacao artistica e inovacao.

5.1.2. Nucleos Especializados

Casa dos Crivos - Galeria Municipal

Localizacdo: Rua de Sao Marcos, 37, 4700-328 Braga

A Casa dos Crivos, integrada na rede do Museu de Braga, desempenha um papel essencial na
promocado das artes plasticas e visuais, assumindo-se como espaco dedicado a imagem em
movimento, artes visuais, ilustracdo e cruzamento disciplinar. A sua missao é afirmar-se
como centro de experimentacdo, producdao e difusdo artistica contemporanea, dando

particular visibilidade a praticas inovadoras e a projetos fora dos circuitos tradicionais.
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Os objetivos programaticos centram-se na dinamizacao de exposicdes tempordrias, no
incentivo ao didlogo entre artistas emergentes e consagrados, e na exploracdao das
linguagens plasticas e visuais do século XXI. A Galeria aposta na inclusao de novas praticas
expositivas, alinhando-se com a Rede Portuguesa de Arte Contemporanea (RPAC), o que lhe
permite consolidar a sua projecdo nacional e internacional.

A Casa dos Crivos procura também estabelecer sinergias com colecionadores,
programadores e instituigdes culturais, promovendo a mediacao cultural e a democratizagao
do acesso as artes contemporaneas. Assume um papel educativo e discursivo, articulando a
sua programacgao com os servicos de educacao, reforcando a literacia visual e a participacao
critica dos publicos.

Neste quadro, a Casa dos Crivos contribui para a afirmacdo de Braga como cidade criativa,
potenciando a inovacgdo cultural e a interligagdo entre artes, tecnologias digitais e sociedade
€ apoio a criacdo artistica contemporanea.

Museu da Imagem
Localizagdo: Campo das Hortas, 35-37, 4700-421 Braga

O Museu da Imagem tem como missdo a preservacdo, estudo e divulgacdo do patriménio
fotografico, destacando-se pelo seu acervo que integra colecbes de grande relevancia
histérica (como as colecdes Alianca e Pelicano). A instituicao visa afirmar-se como centro de
referéncia nacional na é4rea da fotografia, articulando a conservacdao patrimonial com a
dinamizacao cultural e educativa.

Os objetivos incluem a organizagao de uma exposicao permanente dedicada a interpretacéo
histérico-cultural das colecbes, bem como a realizacdo de exposicées tempordrias que
explorem a fotografia contemporanea. A programacao promove a reflexao critica sobre a
evolucdo da imagem técnica, do passado ao presente digital, e procura atrair artistas e
investigadores através de projetos como uma futura Bienal de Fotografia e a continuidade de
parceria com os Encontros da Imagem.

O Museu desenvolve ainda atividades de mediacao e programas educativos em torno da
fotografia e da literacia visual, incentivando a participacao ativa do publico. A reabilitacdo do
espaco prevé a valorizacdo da torre medieval com percursos dedicados a colecdo de
fotografia do Museu, laboratério de revelagdo, camara escura e miradouro, potenciando
experiéncias interativas e educativas.

Deste modo, o Museu da Imagem reforca a identidade cultural de Braga e a sua posigao
estratégica no panorama nacional e internacional da fotografia.

Museu da Fabrica Confianca de Braga
Localizacdo: Rua Nova de Santa Cruz, 4710-409 Braga

O Museu da Fabrica Confianga de Braga constitui um nlcleo dedicado ao patriménio
industrial da cidade, com especial enfoque na meméria e no legado da histérica saboaria e
perfumaria Confianca. A sua missdo é interpretar e valorizar o patriménio fabril bracarense,

promovendo a ligagao entre tradicao e contemporaneidade.
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Os objetivos passam por preservar e divulgar o patriménio industrial, estimular a
investigacao sobre arqueologia industrial e histéria do trabalho, e promover a criatividade e o
design em articulacdo com instituicées de ensino superior. A proximidade a Universidade do
Minho e ao Instituto Politécnico do Cavado e do Ave constitui uma oportunidade para integrar
0 museu em programas de investigacdo e formacdo nas éareas do design, inovacao e
sustentabilidade.

A reinterpretacao da Fabrica Confianca de Braga aposta na inclusao e acessibilidade cultural,
aliando a preservacdo da meméria coletiva a promocao de novas linguagens criativas. O
espaco poderd acolher exposicdes, residéncias artisticas, programas educativos e parcerias
com empresas culturais e criativas.

Neste sentido, o Museu da Fabrica Confianca de Braga contribui para a consolidacdo de
Braga como cidade de inovacao cultural, ao mesmo tempo que afirma o patrimdnio industrial
como parte estruturante da identidade local.

Centro Interpretativo do Romano

O Centro Interpretativo do Romano constitui um dos nilcleos mais relevantes da estrutura
polinucleada do Museu de Braga, agregando quatro sitios arqueolégicos de excecional valor
patrimonial: a Fonte do Idolo, as Termas do Alto da Cividade, as Ruinas do Alto das
Carvalheiras e a Domus da Escola Velha da Sé. A sua missao é salvaguardar, investigar e
divulgar Bracara Augusta, contribuindo para uma compreensdo aprofundada da histéria e
identidade da cidade.

O Centro Interpretativo funciona como rede de sitios arqueoldgicos musealizada, permitindo
uma leitura integrada da cidade romana através da apresentagao in situ de vestigios de
diferentes tipologias — religiosa, habitacional e funeraria. Esta abordagem territorial constitui
uma estratégia inovadora de valorizacdo patrimonial, que potencia a interpretacao histérica
a partir da experiéncia direta nos locais de origem dos testemunhos arqueoldgicos.

O seu enquadramento programdatico assenta em trés eixos:

e Investigacao e estudo: fomentar parcerias com universidades e centros de
investigacao para aprofundar o conhecimento sobre Bracara Augusta, apoiando a
producdo cientifica e a interpretacdo multidisciplinar do patriménio.

¢ Educagao e mediacdo cultural: desenvolver atividades pedagégicas especificas
para escolas, publico especializado e generalista, integradas no projeto educativo
do Museu de Braga, incentivando a participacdo comunitaria e a valorizacdo da
heranca romana.

e Valorizacao turistica e cultural: articular os diferentes nulcleos através de
percursos interpretativos que oferecam ao visitante uma narrativa coesa,
consolidando Braga como destino de exceléncia no turismo cultural e
arqueoldgico.
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Com esta estratégia, o Centro Interpretativo do Romano reforca a vocacao do Museu de
Braga enquanto Museu de Territério, promovendo a articulacdao entre memdria histérica,
identidade coletiva e desenvolvimento sustentavel. Posiciona-se, assim, como polo dinamico
de investigacao, educacao e fruicdo cultural, essencial para a compreensao e divulgagcao do
legado romano na Peninsula Ibérica.

O Centro interpretativo do Romano é constituido pelos seguintes nucleos:
Fonte do Idolo

Localizacdo: Rua do Raio, 4700-922 Braga

Protecao: Monumento Nacional

Termas Romanas do Alto da Cividade
Localizacdo: Rua Dr. Rocha Peixoto, 4700-033 Braga
Protecao: Monumento Nacional

Ruinas Romanas do Alto das Carvalheiras
Localizacdo: Rua do Matadouro, 4700-248 Braga
Protecao: Imdvel de Interesse Publico

Domus da Escola Velha da Sé
Localizacdo: Rua D. Afonso Henriques, 4700-030 Braga
Protecdo: Sitio de interesse municipal

5.2. Integracao Territorial e Acessibilidade

A distribuicao das instalacdes do Museu de Braga pelo territério urbano favorece a criacdo de
circuitos culturais que potenciam o conhecimento da cidade e a descoberta do seu
patrimdénio. Esta estratégia de descentralizacao cultural contribui para a dinamizacao de
diferentes dreas urbanas e para o reforco da identidade cultural dos diversos bairros e zonas
histéricas.

A localizacdo dos diferentes nulcleos em areas centrais e facilmente acessiveis da cidade
favorece a visita por parte de publicos locais e turisticos, promovendo a integracdo do Museu
na vida quotidiana da comunidade e reforcando o seu papel como factor de desenvolvimento
cultural e turistico.

A gestao integrada das instalacdes constitui um desafio organizacional que exige
coordenacao técnica, cientifica e logistica, mas permite simultaneamente uma oferta cultural
diversificada e especializada que responde as diferentes expectativas e interesses dos
publicos, desde a arte contemporanea ao patriménio arqueoldégico romano, passando pela
fotografia e pelo patriménio industrial.
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5.3. Desenvolvimento de projetos culturais

A estrutura polinucleada do Museu de Braga oferece consideraveis potencialidades de
desenvolvimento, quer através da otimizacdo das sinergias entre os diferentes nucleos, quer
através da criacdo de programacao transversal que articule as diferentes especializacdes
tematicas. Esta configuracdo permite ainda o desenvolvimento de projetos de mediacao
territorial que utilizem o museu como instrumento de conhecimento e valorizagao da cidade,
promovendo percursos culturais integrados e experiéncias educativas diversificadas que
explorem as multiplas dimensdes do patriménio bracarense.

6. Condicoes de conservacao e seguranca

A conservacdo preventiva é um eixo fundamental da missdo do Museu de Braga,
assegurando a preservacdo das colecdes e a sua transmissao as geracdes futuras. Seguindo
as orientagcdes do ICCROM (International Centre for the Study of the Preservation and
Restoration of Cultural Property), bem como as diretrizes do ICOM-CC e do CIDOC-ICOM, a
instituicdo adota uma abordagem sistemética de gestdo de riscos, priorizando a prevengdo
em relacao ao restauro.

De acordo com os programas internacionais de conservacao preventiva, esta abordagem
assenta na identificacao, avaliagao e mitigagcdo dos principais agentes de deterioracao:
forcas fisicas, roubo e vandalismo, fogo, dgua, pragas, poluicdo, luz, temperatura, humidade
relativa incorreta e dissociacao (perda de informacao ou contexto).

O Museu de Braga assegura a preservacdao das suas colecdes através de um plano de
conservacao preventiva que integra varias medidas complementares. A gestdo ambiental é
garantida por monitorizagdo continua da temperatura, humidade relativa e niveis de
iluminacao, adaptados as diferentes tipologias de bens culturais. Paralelamente, realizam-se
inspecdes periédicas e registos sistematicos do estado de conservacao, permitindo identificar
riscos e definir prioridades de intervencdo. A equipa técnica beneficia de formacado continua
em metodologias de acondicionamento, manuseamento e transporte, sendo aplicados
protocolos padronizados que privilegiam materiais reversiveis e técnicas de baixo impacto.
Para pecas em risco sao elaborados planos de conservacao e restauro baseados em critérios
de intervencao minima e reversibilidade.
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7. Recursos financeiros

O Museu de Braga, enquanto parte integrante da estrutura organica do Municipio de Braga,
enquadra-se no regime juridico aplicavel as autarquias locais, nomeadamente a luz da Lei
das Financas Locais, do Regime Juridico das Autarquias Locais, bem como das normas em
vigor sobre gestdao orgamental, execugao financeira, prestacao de contas e contratagao
publica.

Neste enquadramento, o Museu dispde de orcamentacdo prépria, integrada no orcamento
municipal, designadamente no ambito das Grandes Opcdes do Plano. Para além desta
dotacdo, o Museu recorre ainda a fontes externas de financiamento, através de candidaturas
a programas nacionais e europeus especificamente direcionados para a area da cultura, do
patriménio e da criagdo artistica.

Como referido, para além da dotacdo inscrita no orcamento municipal, o Museu de Braga
pode aceder a mecanismos de financiamento alternativo, acessiveis mediante candidatura a
programas especificos e, em certos casos, condicionados ao reconhecimento do Museu no
quadro da Rede Portuguesa de Museus (RPM) ou da Rede Portuguesa de Arte
Contemporanea (RPAC). Estes instrumentos constituem uma via complementar de apoio a
valorizagao, conservacao e dinamizacao cultural da instituicdo, permitindo reforcar a
sustentabilidade, modernizar infraestruturas e investir na capacitagcao profissional da sua
equipa.

No plano nacional, destacam-se os apoios disponibilizados pelo Ministério da Cultura,
nomeadamente através da Direcao-Geral das Artes (DGARTES), que financia projetos
individuais, projetos em parceria ou apoio sustentado em &reas como artes visuais e
performativas, incluindo incentivos ao associativismo cultural e a integracdo em redes
nacionais, como a RPAC.

No ambito europeu, o Museu pode candidatar-se a programas como o Europa Criativa (2021-
2027), que apoia a cooperacdo cultural transnacional, a mobilidade de artistas, a inovacao
criativa e a digitalizacao do setor cultural. Podem ainda ser mobilizados os Fundos Europeus
Estruturais e de Investimento (FEEI), incluindo o FEDER, o FSE+ e o Fundo de Coesao, para
projetos de requalificacdo museoldgica, formacdo e dinamizacdo cultural, desde que
integrados em estratégias regionais ou locais de desenvolvimento. Outros programas
internacionais, como os EEA Grants - Programa Cultura, promovem o financiamento de
projetos nas areas das artes e do patriménio, reforcando a cooperacao internacional e a
sustentabilidade cultural. O Horizonte Europa - Cluster 2 (Cultura, Criatividade e Sociedade
Inclusiva) oferece apoio a projetos colaborativos de investigacdo e inovacao sobre patriménio
digital, democratizagcdo cultural e inovagdao social. Por fim, o programa Erasmus+
disponibiliza oportunidades de mobilidade, intercambio e formacdo para profissionais do
setor museoldgico, permitindo a participacdo em projetos colaborativos, estagios e acbes de
capacitacdo, com vista a partilha de boas praticas entre instituicdes culturais europeias.
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Deste modo, o financiamento alternativo acessivel ao Museu de Braga combina instrumentos
nacionais e europeus que, em conjunto, permitem potenciar a sua atividade cultural, reforgar
competéncias técnicas e cientificas e ampliar o impacto social e territorial das suas
iniciativas, sempre em articulacdo com a politica municipal e os objetivos estratégicos
definidos pelo Municipio de Braga.

8. Areas funcionais e perfis profissionais

O Municipio de Braga assegura que o Museu de Braga e os seus nuUcleos de pessoal
disponham das habilitagdes legais e técnicas necessarias ao bom funcionamento e eficacia
operacional do Museu. A organizacao funcional encontra-se estruturada de forma a permitir
uma atuacdo integrada, colaborativa e multidisciplinar, garantindo a coeréncia entre as
varias atividades museoldgicas, e ajustada a estrutura de carreiras da Administracdo Publica.

Direcao

A Direcdo é responsavel pela representagao institucional do Museu, articulacdo com
entidades publicas e privadas, definicdo e implementacdo da estratégia museoldgica e
supervisao da gestao financeira, recursos humanos e captacao de financiamento. Coordena a
integracdao do Museu em redes nacionais e internacionais, define politicas de conservacao,
investigacdo e valorizacdo do patrimdnio, e assegura a gestdao da Rede de Museus de Braga.

Perfil profissional: Dirigente Intermédio, com formacao superior e experiéncia profissional
em Histéria da Arte, museologia, gestdo cultural ou areas afins, e competéncias de lideranca
e articulacao institucional.

Programacao e Curadoria

Responsavel pelo planeamento, supervisdo e desenvolvimento de exposicles, atividades
educativas e projetos curatoriais. Coordena investigacdo sobre o acervo, aquisicdo de novas
pecas, parcerias com artistas, curadores e instituicbes académicas, garantindo acessibilidade
e inclusao nas atividades programaticas.

Perfis profissionais:
e Técnico Superior - curadoria e programacao cientifica e educativa.

Conservacao e Restauro

Assegura a preservacdo fisica e documental do acervo, aplicando tratamentos de
conservacao preventiva e restauro, monitorizando as condicdes ambientais e bioldgicas,

implementando normas e boas praticas e promovendo formacao continua da equipa.
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Perfis profissionais:

e Técnico Superior - conservacao e restauro;
e Assistente operacional - apoio na execugao de intervencbes e monitorizagao. Apoio
as tarefas de acondicionamento e transporte de pecas.

Investigacao, Comunicacao e Inventario

Garante a gestdo do inventdrio e documentacdo do acervo, desenvolve e promove
investigacdo cientifica, elabora relatérios técnicos e publicacbes, organiza e digitaliza
documentacdo, promove a interpretacdo e valorizacdo do patriménio e coopera com
instituicbes académicas.

Perfis profissionais:

e Técnico Superior - investigacdo, gestao da colecao e inventério;
e Assistente Técnico - catalogacdo, digitalizacdo e apoio a gestdo da colecao;
e Assistente Operacional - apoio logistico e operacional.

Servicos de Educacao e Mediacao de Publicos

Concebe e implementa o projeto educativo, visitas orientadas, oficinas e mediacao cultural,
promovendo inclusao e participagdo da comunidade, em colaboracao com escolas,
associacdes e agentes locais.

Perfis profissionais:

e Técnico Superior - coordenacao de programas educativos e estratégias de mediacao;
e Assistente Técnico - execucado de atividades educativas e apoio a mediacao;
e Assistente Operacional - apoio logistico nas atividades com publicos.

Organizacao de Exposicoes e Gestdao de Programas

Responsavel pela producao e operacionalizacdo de exposicbes, eventos e workshops,
incluindo logistica, contratos, montagem, transporte de obras, manutencao de equipamentos
e supervisao de seguranca nos espagos expositivos.

Perfis profissionais:

e Técnico Superior - coordenacdo de producao expositiva e gestdo de projetos
culturais;

e Assistente Técnico - apoio logistico e operacional na producdo de exposicles e
eventos;

e Assistente Operacional - instalacao, acondicionamento, transporte e manutencao de
obras e equipamentos.

Rececdo e Vigilancia
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Garante atendimento ao publico, gestdo de reservas, emissdo de bilhetes e controlo de
acesso, assegurando seguranca das colecdes e visitantes.

Perfis profissionais:
e Assistente Técnico - supervisao de rececdo e apoio a gestao de visitantes.

Apoio Financeiro e Administrativo

Apoia a gestdo administrativa e financeira, aquisicao de bens e servicos, controlo de custos,
contratacao publica e apoio logistico a agentes culturais, artistas e investigadores.

Perfis profissionais:

e Técnico Superior - coordenacao administrativa e financeira, contabilidade e
planeamento;
e Assistente Técnico - apoio administrativo, arquivo e gestdo documental;

e Assistente Operacional - apoio logistico e operacional a gestdao administrativa.

Manutencao, Limpeza e Higienizacao

Assegura a manutencdo, limpeza e higienizacdo de todos os espacos museoldgicos,
garantindo condic6es adequadas de conservagdo e seguranga para o publico e para o acervo.

Perfis profissionais:
e Assistente Operacional - execucao de manutencao, limpeza e higienizacao.

Quadro tedrico de Recursos Humanos

" . Dirigente Técnico Assistente Assistente
Area Funcional L. . L. .
Intermédio Superior Técnico Operacional
Direcao 1 - - -
Programacao e Curadoria - X - -
Conservacao e Restauro - X - X
Investigagao,
L gac . - X X X
Comunicacao e Inventario
Servicos de Educacao e
L - X X X
Mediacao
Organizacao de
.g~ ¢ - X X X
Exposigdes e Programas
Rececdo e Vigilancia - - X -
Apoio Financeiro e
o i - X X X
Administrativo
Manutengdo, Limpeza e X

Higienizacao

27
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Data: 17/09/2025
N° Processo: 38313/2025

Processo: Programa Museolégico do Museu de Braga

O Programa Museologico constitui o documento central que fundamenta a criacao,
reorganizacdo ou fusdo de museus, estabelecendo os principios que orientam a sua
existéncia e funcionamento. Trata-se de um instrumento de planeamento e de gestdo
obrigatorio, que assegura a coeréncia institucional do Museu com a sua missdo e com as
politicas culturais municipais e nacionais. De acordo com a Lei-Quadro dos Museus
Portugueses (Lei n.° 47/2004, de 19 de agosto), o Programa Museoldgico deve integrar um
conjunto de elementos fundamentais que garantem a sua consisténcia conceptual e
operacional. Este documento define a identidade do museu, refletida na sua missao e no
seu enquadramento territorial ou disciplinar, assim como nos objetivos estratégicos em
consonancia com as fungdes museoldgicas que a Lei determina. Segundo a referida Lei,
consideram-se fungcfes museoldgicas 0s processos de aquisicdo, conservacdo, estudo,
investigacdo, documentacdo, comunicacdo e exposicdo e educacdo. Inclui, ainda, a
identificacéo e caraterizacdo dos bens culturais existentes ou a incorporar, assegurando o
reconhecimento da relevancia cultural desses bens e a sua adequagdo ao projeto

museoldgico e as politicas publicas municipais.

O Programa Museoldgico estabelece igualmente as estratégias funcionais, definindo o
planeamento das atividades nas areas estruturantes da pratica museoldgica, como estudo e
investigacdo, incorporagdo, documentagdo e inventario, conservacao preventiva, restauro,
programacdo e acdo educativa, determinando métodos, prioridades e orientacbes de
execucdo. ldentificam-se os publicos a que o museu se destina, distinguindo diferentes
grupos, incluindo escolares, cientificos, generalistas, turisticos, comunidades locais e
publicos com necessidades especificas, orientando politicas de acessibilidade, mediacéo e
inclusdo cultural. No plano fisico e operacional, especifica as instalacbes necessérias e a
respetiva afetacdo a areas funcionais, abrangendo reservas, zonas técnicas, gabinetes,
espacos de exposicdo permanente e temporaria, areas educativas e de servicos ao publico,
e define as condicbes de conservacdo e seguranca do acervo, incluindo parametros
ambientais, medidas de monitorizacdo de risco, planos de emergéncia e sistemas de
seguranca fisica e digital. Prevé ainda os recursos financeiros necessarios, identificando

fontes de financiamento e assegurando a sustentabilidade or¢camental a médio e longo

Municipio de Braga - Praga do Municipio, 4700-435 Braga | Telefone: 253 61 80 60 (chamada da rede fixa nacional)
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prazo, assim como 0s recursos humanos indispensaveis, definindo perfis profissionais
adequados para garantir o cumprimento das fungdes museoldgicas e a qualidade da

prestacéo de servigo publico.

Deste modo, o Programa Museoldgico funciona simultaneamente como instrumento de
planeamento estratégico, documento técnico-cientifico e ferramenta de governance,
assegurando transparéncia, sustentabilidade e coeréncia na gestdo museolégica. A
elaboragéo e aprovacgdo deste programa constituem, portanto, condicao indispensavel para
a criacdo e funcionamento do Museu de Braga, garantindo a adequacao da instituicdo as
necessidades da comunidade, a legislacdo aplicavel e as boas praticas nacionais e

internacionais.

Neste sentido, no quadro das competéncias proprias dos municipios previstas no Regime
Juridico das Autarquias Locais (Lei n.° 75/2013, de 12 de setembro), a criacdo e
regulamentacdo do Museu de Braga encontra pleno respaldo legal. O Regulamento do
Museu de Braga é aprovado nos termos da Constituicdo da Republica Portuguesa, do
Cddigo do Procedimento Administrativo e das disposi¢des da Lei n.° 75/2013, articulando-se
com a Lei-Quadro dos Museus Portugueses e a Lei de Bases do Patriménio Cultural. Este
enquadramento normativo garante as autarquias a legitimidade para instituir e gerir
estruturas museoldgicas, estabelecer a sua missao, valorizacdo e difusdao do patriménio
cultural, material e imaterial, em beneficio do interesse publico e do servico as comunidades.
O Regulamento do Museu de Braga encontra-se em processo de consulta publica até 25 de
setembro de 2025, dando cumprimento ao artigo 101° do Cddigo do Procedimento
Administrativo.

O Museu de Braga inscreve-se na prossecucdo da estratégia cultural do concelho, em
particular no contexto do reconhecimento de Braga como Capital Portuguesa da Cultura -
2025. Com base na Estratégia Cultural Braga 2020-2030, o municipio propds a criagado de
um museu de identidade territorial, de estrutura polinucleada que integra diversas estruturas
museoldgicas existentes, nomeadamente o0 Museu da Imagem, a Casa dos Crivos — Galeria
Municipal, as Termas Romanas do Alto da Cividade, a Fonte do idolo e a Domus da Escola
Velha da Sé, sendo refor¢cado por trés novos espagos: a sede do Museu na antiga Escola
Francisco Sanches, que funcionard como centro agregador e de coordenacdo, o Museu da
Fabrica Confianga, destinado a valorizacdo do patrimonio industrial bracarense e o Centro
Interpretativo das Ruinas das Carvalheiras que sera o elemento centralizador do “Centro

Interpretativo do Romano”.

A constituicdo do Museu de Braga responde a uma dupla exigéncia: racionalizar e otimizar a

gestdo de recursos humanos, técnicos e financeiros, mediante uma gestéo integrada de

Municipio de Braga - Praga do Municipio, 4700-435 Braga | Telefone: 253 61 80 60 (chamada da rede fixa nacional)
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equipamentos museolégicos dispersos. Simultaneamente, visa consolidar uma politica
cultural municipal com capacidade instalada para fortalecer a investigagdo, desenvolver
politicas integradas de gestdo e valorizacdo do patriménio cultural, material e imaterial,
promovendo a participacdo cidada, valorizando a diversidade cultural e a inovacao no
dominio das artes plasticas e visuais. O Museu de Braga assume-se, assim, como um polo
de identidade territorial, de criatividade contemporanea e de apoio a criacdo artistica,
alinhado com as boas praticas nacionais e internacionais da museologia. Materializa o
compromisso do Municipio de Braga com a salvaguarda do patrimonio cultural, a promocéao
da criacdo artistica, a acessibilidade e a democratizacdo do acesso ao patriménio cultural

local e regional.

Considerando que o Regulamento do Museu de Braga se encontra em processo de consulta
publica; que a Comissdo de Coordenacdo e Desenvolvimento Regional do Norte
reconheceu o projeto “Museu de Braga” como museu de identidade territorial, integrando-o
na Rede Regional de Museus de Territério da Regido Norte; que se pretende a
credenciacdo do Museu de Braga na Rede Portuguesa de Museus, bem como a integracao
da Casa dos Crivos — Galeria Municipal e do Museu da Imagem na Rede Portuguesa de
Arte Contemporanea; que o projeto do Museu de Braga se encontra alinhado com o Plano
de Acdo Regional para a Cultura Norte 2030, com a Estratégia Cultural de Braga 2020-2030
e com a Estratégia Turismo 2027; que o “Centro Interpretativo do Romano”, nomeadamente,
as Ruinas Romanas das Carvalheiras, a Fonte do idolo e as Termas Romanas do Alto da
Cividade foram reconhecidos com o selo Rotas do Norte, nomeadamente a Rota “Romano a
Norte”; que a Saboaria e Perfumaria Confianca foi reconhecida com o selo Rota “Patrimoénio
Industrial a Norte”; que estdo em curso diversas obras de reabilitagdo financiadas pelo
programa NORTE 2030, entre as quais a Casa dos Crivos — Galeria Municipal e o Museu da
Fabrica Confianca de Braga (Saboaria e Perfumaria Confianga), acrescendo ainda a
requalificacdo do Museu da Imagem com orgcamento municipal préprio; e que foram
aprovados projetos de reabilitacdo de edificado na area da cultura, como o NORTE2030-
2024-94, destinado ao financiamento do projeto museogréafico da sede do Museu de Braga,
e 0 NORTE2030-2024-35, no ambito da regeneracdo urbana, o Departamento de Cultura e
Turismo considera determinante a aprovacdao do Programa Museolbgico para dar
cumprimento legal ao disposto nos artigo 5°, 85° e 86° da Lei n.° 47/2004 de 19 de agosto

gue aprova a Lei-Quadro dos Museus Portugueses.
A considerac&o superior,
Jodo Tomé Duarte, Técnico Superior

Utilizador: Joao Filipe Tomé Duarte

Municipio de Braga - Praga do Municipio, 4700-435 Braga | Telefone: 253 61 80 60 (chamada da rede fixa nacional)
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Enquadramento

O Municipio de Braga, ao longo das ultimas décadas, tem desenvolvido uma estratégia de
consolidagcdo da cidade como espago cultural dinamico, sustentada na valorizagcdao dos
ecossistemas culturais locais e regionais. Neste sentido, promoveu diversos estudos na area
da cultura que resultaram na definicdo da Estratégia Cultural de Braga 2020-2030, bem
como no reconhecimento de Braga como Capital Portuguesa da Cultura 2025. Paralelamente,
o Municipio tem aprofundado uma aposta no cruzamento disciplinar entre arte, ciéncia e
tecnologia, o que conduziu ao reconhecimento de Braga como Cidade Criativa da UNESCO no
dominio das Media Arts. Deste modo, pretende-se colocar a arte e a criatividade no centro do
desenvolvimento social, cultural e econédmico da cidade e do territério, afirmando um

compromisso e vocagao social que valoriza as pessoas e a sua participacao cultural.

Neste contexto, o Municipio de Braga, reconhecendo a importancia das dinamicas
cimentadas no ambito da Braga25 - Capital Portuguesa da Cultura, institui o Museu de Braga
como primeiro resultado visivel e consequente do projeto cultural definido para a cidade. O
Museu de Braga é a concretizacdo da convergéncia de diversos projetos estruturantes na
area cultural, desde a Estratégia Cultural Braga 2020-2030, ao Plano de Acao Regional para a
Cultura promovido pela Comissdao de Coordenacao e Desenvolvimento Regional do Norte

(CCDR-N), bem como a Estratégia Turismo 2027.

O Museu de Braga, instituido em 2025, com a aprovacao do Regulamento do Museu de Braga
e a aprovacao do Programa Museolégico, surge da necessidade de dotar a cidade de um
equipamento cultural agregador que desenvolva atividades nos dominios artisticos,
patrimoniais e da inclusdao. Reconhecido pela Unidade de Cultura da CCDR-N como Museu de
Identidade Territorial, integra a Rede Regional de Museus de Territério da Regido Norte.
Assim, a definicdo do programa museoldégico, enquanto matriz cultural do Museu, sera
discutida, planeada e consolidada com base num processo de auscultacdo da comunidade
promovendo uma légica de governanca partilhada e de foco humanista que valoriza a
empatia.

7

Enquanto estrutura polinucleada, o Museu de Braga é constituido por diferentes nucleos
museoldgicos, nomeadamente: o edificio-sede do Museu na antiga Escola Francisco Sanches
e 0s nucleos da Casa dos Crivos - Galeria Municipal, do Museu da Imagem, do Museu da
Fébrica Confianca de Braga e do Centro Interpretativo do Romano. Este Ultimo é constituido
pela Fonte do idolo, Termas Romanas do Alto da Cividade, Ruinas Romanas do Alto das
Carvalheiras e Domus da Escola Velha da Sé. O Museu de Braga apresenta-se como estrutura
Unica, com missdo e objetivos comuns a todos os nlcleos, respeitando as especificidades de
cada espaco, a sua histéria e o seu contributo para a constru¢do de narrativas histéricas,

artisticas e de meméria coletiva, promovendo a valorizacdo do patriménio comum.

3

(2]
x
=
=
[a]
<
[2]
=
&)
w
[}
[}
=
X
N
-
~
14
Yol
o
[
>
N
—
~
)
ug
O
I+
=l
<
>
o
D,
°
Q
o

=
Q.
5]
L
c
S
=
<@
©
o
®
o
]
<
©
o
®
o
£
3
P
g=3
=
o
s
&
Q
2
=
5]
>
2,

Documento assinado eletronicamente na plataforma esPublico Gestiona |Pagina 40 / 64




BRAG' | Programa Museoldégico Museu de Braga

SOR A RYTURO.

A proposta museoldgica inscreve-se numa légica de desenvolvimento sustentdvel do
territério, cruzando inovacao e tradicao, criacdo e salvaguarda, producao artistica e meméria
coletiva. A valorizacdo da paisagem constitui um dos eixos estruturantes do discurso
museolégico, permitindo explorar a relagdo entre patriménio e praticas culturais. Braga
pretende posicionar-se como cidade que aposta fortemente na sua dimensao multicultural,
promovendo o envolvimento ativo das diversas comunidades patrimoniais, a diversidade
cultural e pluralidade de pertencas, e consolidando a formacdo de publicos. Esta aposta serd
materializada em diversos programas do Museu, alinhados com os principais eixos da
Estratégia Cultural de Braga 2020-2030, nomeadamente Capacitar, Internacionalizar,

Conectar, Descentrar, Empoderar, Idedrio e os Programas Territoriais e Artisticos.

O Museu de Braga tem como missdo preservar e valorizar o patriménio cultural do concelho,
promovendo a sua investigacdo e divulgacao. A colecdo museolégica integra obras de arte,
bens arqueolégicos e materiais de relevancia histérica e cultural, organizados segundo a
estrutura nuclear do Museu.

O Museu desenvolve a sua missao através de:

a) incorporacao, inventariacdo, conservacao e estudo das suas colecoes;

b) producdo de exposicdes temporarias e permanentes;

c) desenvolvimento de atividades de educacdao, mediacao e formacao de publicos,
através da implementacao de um projeto educativo;

d) promocdo de parcerias com instituicdes académicas e culturais;

e) garantia de acesso inclusivo e democratico ao patriménio cultural e artistico;

f) implementacdo de politicas de conservacao preventiva e restauro.

A funcdo museoldgica e a missao do Museu de Braga cumprem-se mediante:

(i) interpretacao, exposicao, acdes educativas e de mediacdo cultural integradas no
“territério-museu”, em didlogo com as diferentes comunidades que integram o
territério de acdo e influéncia do Museu;

(i) realizagcdo das fungdes museoldgicas nucleares, nomeadamente a producdo de
exposicoes que refletem o trabalho de interpretacao, estudo e investigacao;

(iii) gestdao, documentacao, estudo e preservagcao das colecbes do Museu
(incorporacao, inventéario, documentacdo e conservacao).

No ambito das suas funcdes, o Museu de Braga prevé a implementacdo e o desenvolvimento
de um projeto educativo abrangente, orientado para o acesso democréatico ao patriménio
cultural e para o envolvimento efetivo da comunidade. Este projeto estrutura-se em torno de
trés compromissos fundamentais: o fortalecimento da ligacdo com a comunidade,
reconhecida como parceira ativa na construcdo do patriménio comum; a valorizacao da
imaginacao, entendida como motor de inovacao cultural, artistica e cientifica; e a atencao
dedicada as pessoas, as suas crencgas, ideias e relacdes, promovendo um ambiente de
respeito, cuidado e empatia.
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1. Denominacao e afetacao

A instituicao designa-se por Museu de Braga e integra o Departamento de Cultura e Turismo,
unidade orgéanica flexivel do Municipio de Braga.

O edificio-sede localiza-se na antiga Escola Francisco Sanches (Rua D. Pedro V, n.2 1B, 4710-

374 Braga), onde partilha instalacbes com o Arquivo Municipal de Braga.

O Museu de Braga constitui-se como uma estrutura polinucleada, integrando os seguintes
nucleos museoldgicos:
e Casa dos Crivos - Galeria Municipal, Rua de Sao Marcos, 37, 4700-328 Braga;
¢ Museu da Imagem, Campo das Hortas, 35-37, 4700-421 Braga;
e Museu da Fabrica Confianca de Braga, Rua Nova de Santa Cruz, 4710-409 Braga;
e Centro Interpretativo do Romano, que relne:
0 Fonte do idolo, Rua do Raio, 4700-922 Braga;
0 Termas Romanas do Alto da Cividade, Rua Dr. Rocha Peixoto, 4700-033
Braga;
0 Ruinas Romanas do Alto das Carvalheiras, Rua do Matadouro, 4700-248
Braga;
0 Domus da Escola Velha da Sé, Rua D. Afonso Henriques, 4700-424 Braga.

O Museu de Braga dispde de uma loja destinada a comercializagao de artigos de promocao e
divulgagao da instituicdo, bem como de produtos relacionados com a arte e a cultura. Os
nulcleos da Casa dos Crivos - Galeria Municipal, do Museu da Imagem, do Museu da Fabrica
Confianca de Braga e as Termas Romanas do Alto da Cividade dispéem igualmente de lojas
com idéntica funcao.

Nos termos dos artigos 25.2, n.2 1, alinea p) e 33.2, n.2 1, alinea ccc), do Anexo | da Lei n.?
75/2013, de 12 de setembro, conjugados com o disposto no Decreto-Lei n.2 280/2007, de 7
de agosto (Regime Juridico do Patriménio Imobilidrio PUblico), a Camara Municipal de Braga
pode celebrar contratos de concessao de exploragcao das lojas do Museu, fixando as
respetivas condicées gerais de acordo com o Cédigo dos Contratos Publicos.

O Museu de Braga apresenta-se, assim, como uma instituicdo Unica e integrada, com missao
e objetivos comuns a todos os nlcleos, respeitando as especificidades de cada espaco, a sua
histéria e o seu contributo para a construcdo de narrativas histéricas, artisticas e de meméria
coletiva.

(2]
x
=
=
[a]
<
[2]
=
&)
w
[}
[}
=
X
N
-
~
14
Yol
o}
[
>
N
—
~
)
ug
O
I+
=l
<
>
o
D,
°
Q
o

=
Q.
5]
L
c
S
=
<@
©
o
®
o
]
<
©
o
®
o
£
3
P
g=3
=
o
s
&
Q
2
=
5]
>
2,

Documento assinado eletronicamente na plataforma esPublico Gestiona |Pagina 42 / 64




BRAG' | Programa Museoldégico Museu de Braga

$0OA A FYTURO.

2. Missao, Visao e Objetivos
Missao

Promover uma politica cultural fomentando a revitalizacao do territério, a
capacitacao do tecido cultural, a descentralizacdao cultural e a promocao do
trabalho em rede.

O Museu de Braga tem como missao preservar, interpretar e valorizar o patriménio cultural,
material e imaterial, do concelho de Braga, afirmando-se como espaco de preservacao de
memodria, didlogo e de criacao artistica contemporanea plastica e visual. Enquanto museu de
identidade territorial, procura enraizar as nocdes de histéria, de cultura e de vida comum;
desenvolve a pesquisa e a investigacdo, a documentacdo, a realizacao de inventarios e de
registos, a difusdao, a educacao e a sensibilizacdao para os valores e a importancia do
patriménio cultural material e imaterial; promove a salvaguarda, transmissdo e a valorizacao
de praticas e saberes vernaculares; incentiva uma visdo sobre o patriménio cultural e as
artes plasticas inclusiva, sustentdvel e digital, que, através de praticas colaborativas, de
educacao formal e nao formal, integra memdria e inovacdo, aproximando sociedade civil,
artistas e investigadores. Enquanto polo cultural de referéncia no Norte de Portugal, o Museu
promove a participacao dos publicos, o apoio a criacao artistica, o desenvolvimento de uma
colecdo de arte publica contemporanea e o fortalecimento de redes museoldgicas, culturais e
cientificas, contribuindo para a construgdo de uma cidadania partilhada.

Visao

O Museu de Braga um centro do desenvolvimento sustentdvel para o concelho, espaco
convergente e norteador de politicas culturais contemporaneas tendo por base a
conservacao do patrimdnio cultural e o apoio a criacdo, afirmando o seu potencial nacional e
internacional através da inovacao e criatividade.

Objetivos

O Museu de Braga orienta a sua acao para a prossecucao de objetivos sociais, culturais e
educativos, assegurando uma representatividade efetiva do territério. Entre as suas linhas
programaticas destacam-se a preservacdo da memdria histérica, a valorizacdo da paisagem
e a promocdo das artes plasticas e visuais, numa perspetiva de integracdo entre passado,

presente e perspetivas de futuro.

Enquanto museu polinucleado, assume uma metodologia colaborativa e participativa,
envolvendo publicos diversos — do generalista ao especializado —, com o objetivo de
salvaguardar, interpretar e promover os testemunhos de valor civilizacional e cultural do
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concelho de Braga. Neste enquadramento, reforca o seu papel social no territério,
estimulando a criacdo de vinculos entre o Museu, as comunidades e o seu patrimdnio
cultural.

O Museu posiciona-se como um pdlo cultural e criativo de referéncia no Norte de Portugal,
reforcando a identidade territorial e a memdria coletiva, criando condicdes para a fixacdo e
crescimento do tecido artistico local e atraindo novos projetos culturais para a cidade. A sua
abordagem ¢é integrada e transversal ao patriménio, reunindo comunidades, artistas,
investigadores e criadores numa visao inclusiva e inovadora, e promovendo uma conexao

continua entre as pessoas e a colegao.

Comprometido com um modelo museoldgico participativo e inclusivo, o Museu promove:

e Projetos educativos transversais e interdisciplinares, articulando patriménio cultural,
arte, arquitetura, ambiente, paisagem e cidadania;

e Exposicbes de curta, média e longa duracao, que estimulam novas formas de didlogo
entre patrimdnio cultural e criagdo artistica contemporanea;

e Circuitos museolégicos interconectados, que aproximam nucleos, publicos e
territérios;

e Sinergias institucionais com universidades, centros de investigacao, instituicbes de
ensino técnico e profissional, reforcando a producdo de conhecimento e apoiando a
investigacao cientifica;

¢ Implementacao de novas tecnologias no ambito da transicao digital e da
modernizacdo administrativa, garantindo maior eficiéncia, acessibilidade e inovacao
na gestao museoldgica.

No dominio da criacdo artistica contemporénea, o Museu de Braga tem como objetivo a
constituicdo de uma colecdao de arte publica que reflita, de forma representativa e
diversificada, as praticas artisticas do século XXI. Esta colecdo resultard de uma politica
curatorial que apoia a producdo artistica, valoriza a inovacdo e a experimentacdo, incentiva
artistas emergentes e consagrados, e promove o didlogo entre a criacdo contemporanea e o
patrimdénio histérico. A politica de colecdo garantird igualmente a preservacao, estudo e
divulgacao das obras junto do publico.

O projeto educativo constitui um dos pilares da atuacdo do Museu, propondo experiéncias
que ultrapassam a mera transmissao de conhecimento e estimulam a participagao ativa, a
criatividade e o pensamento critico. Neste quadro, pretende-se:
e Proporcionar experiéncias educativas diversificadas que promovam curiosidade,
criatividade e pensamento critico;
e Fomentar a participacao ativa da comunidade na valorizacao do patrimdnio cultural e
das praticas artisticas contemporaneas;
e Estabelecer parcerias estratégicas com instituicbes de ensino superior potenciando a
investigacao interna e externa e a sua ligacdo ao territério;
e Promover a investigagao transdisciplinar, incentivando novas leituras sobre
patrimdnio cultural, artes e praticas culturais.
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Por ultimo, o Museu de Braga tem como objetivo promover a constituicdo e gestdo de uma
Rede de Museus de Braga (RMB), de estrutura horizontal e colaborativa, que articule as
estruturas museoldgicas e para-museoldgicas da cidade, potenciando sinergias e
fortalecendo o tecido museoldégico local e regional.

3. Programa institucional e estratégias funcionais

3.1. Colecoes

A colecdo do Museu de Braga é constituida por duas subcolec¢des:

¢ Colecao Museoldgica Municipal;
e Acervo de Comunidade;

3.1.1. Colecao Museoldégica Municipal

A Colecao Museoldégica Municipal resulta da reunido das obras de arte ou bens com valor
patrimonial dispersos que se encontravam na dependéncia das diferentes unidades
organicas flexiveis da Camara Municipal de Braga. Inclui-se na Colecdo Museoldgica
Municipal todos os bens culturais materiais, imateriais e digitais, que contribuam para a
qualidade de vida cultural das comunidades e que representem notdrio significado na
existéncia e na afirmacdo das diferentes comunidades, desde a vicinal e paroquial, a
concelhia, a regional, até a nacional e internacional. A Colecdao Museoldgica Municipal integra
as categorias de Artes Plasticas e Artes decorativas, Arqueologia e Arte Digital estando

organizada, atualmente, no seguinte esquema estrutural:

e Artes Plasticas e Artes decorativas
o Ceramica
= Ceramica de revestimento
= Azulejo
o Desenho

o

Equipamentos e utensilios

o Escultura

o

Fotografia

o Gravura

o Pintura

o Téxteis

o Escultura

o Arte publica
e Arqueologia

o Arqueologia industrial
e Arte Digital
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A categoria Arte publica, em particular, refere-se a estatudria e outras intervencgdes artisticas
realizadas no espaco urbano, desde o século XIX a atualidade, que integram o patrimdnio
cultural do municipio. Estas obras, sendo elementos identitdrios do espaco publico e reflexo
da vida artistica e civica da cidade, sao consideradas parte integrante do acervo do Museu de
Braga, contribuindo para uma concecdo alargada das definicdes de patrimdnio cultural.

As colecbes do Museu de Braga sdao um processo continuo e estratégico, orientado por
critérios definidos pela direcdo do Museu, com base em principios de relevancia cultural,
representatividade territorial e valor patrimonial, procurando o Museu, através da sua politica
de incorporacdes, dotar o Museu de novas obras e bens culturais. Esta pratica estd em
consonancia com o estipulado pela Lei-Quadro dos Museus Portugueses (Lei n.2 47/2004),
que define 0 museu como uma estrutura ao servico da sociedade, vocacionada para adquirir,
conservar, estudar e comunicar os testemunhos materiais e imateriais que tenham qualidade
para a vida cultural e fisica dos cidadaos e tenham notério significado na existéncia e na
afirmacdao das diferentes comunidades, desde a vicinal, a concelhia, a regional ou até

nacional e internacional.

A colecdo é entendida como um corpo em evolugdo e transformacdo, nao apenas uma
acumulacao de objetos, mas uma narrativa em construcao, ancorada na memdria, na
identidade e na diversidade do territério bracarense. A politica de incorporacao do museu
reflete este entendimento, priorizando objetos e conjuntos que dialoguem com a histéria
local, os contextos sociais e culturais e as expressoes plasticas e visuais contemporaneas e
os elementos reconhecidos como patriménio cultural.

Considerando a matriz territorial do Museu, mas também as dinamicas culturais
contemporaneas representativas da cidade de Braga, como é o caso do reconhecimento de
Braga como Cidade Criativa UNESCO nas Media Artes, propbée o Museu de Braga a
constituicao de uma colecao Arte Digital. A colecao de Arte Digital do Museu funciona como
um polo desmaterializado do Museu e propde-se a constituir um acervo museoldgico
inteiramente dedicado a arte e a tecnologia.

A Colecao de Arte Digital resulta da implementacdo de um projeto especifico dedicado a Arte
Digital, através do qual sdo desafiados artistas e comunidades a refletir sobre o espaco entre
0 material e os processos de digitalizacdo e desmaterializacao. A colecdao de Arte Digital de
Braga resulta do desenvolvimento de uma “Galeria Digital” que se propde como uma
extensdo do acervo do Museu de Braga, concebida como espaco-laboratério dedicado a
criacao, preservacao e fruicdo de obras exclusivamente digitais. Trata-se de uma nova
dimensdo do acervo museoldgico, que acolhe formatos imateriais — como paisagens
sonoras, pintura e fotografia digital, arte com inteligéncia artificial, filmes e videos
experimentais — reforcando o compromisso com a documentacao e valorizagdao da cultura
contemporanea. A colecao de Arte Digital serd constituida por propostas artisticas originais,
pensadas especificamente para a cidade e para os dispositivos tecnolégicos que as veiculam.
A Galeria Digital amplia o conceito de patriménio museoldgico, ao integrar criacées de Arte
Digital que vivem no cruzamento entre o espaco fisico e o virtual, e que refletem os desafios

e linguagens do presente. Assim, o Museu de Braga assume uma postura ativa na
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constituicdo de um acervo plural que incorpora os cédigos estéticos e tecnolégicos do século
XXI.

Nao obstante a prevaléncia da arte digital, a colecdo sera acessivel em pontos estratégicos
da cidade através da utilizacdo de mupis digitais e da reativacao de estruturas existentes.
Estes pontos de exibicao funcionam como espacos de mediagao cultural, abrindo o acervo
digital ao publico e transformando o espaco urbano em dispositivo museolégico expandido. A
Galeria Digital funcionard com curadoria rotativa e convocatérias abertas, permitindo que o
acervo cresca com base em contributos diversos, mantendo-se em atualizacao continua. Para
além da fruicdo, o projeto integra uma forte componente educativa e participativa,
envolvendo a comunidade local em processos de co-criacdo e reflexao critica. Esta galeria
posiciona a cidade de Braga como um territério de experimentacdo artistica e como parte
estruturante da colecao de Arte Digital do Museu de Braga, afirmando a centralidade da
colecdo como instrumento de meméria, identidade e inovacao cultural.

3.1.2. Acervo de Comunidade

O Museu de Braga enquanto Museu de Territério promove ativamente a constituicdo do
Acervo de Comunidade - acervo colaborativo de base comunitdria, em sintonia com a nova
definicao de museu do ICOM (2022), que realga a acessibilidade, inclusao e participacao das
comunidades. Esta abordagem museolégica pretende construir com a cidade e com os
cidaddos um modelo de construcao de acervo horizontal, baseado na escuta ativa, na
mediacdo cultural e na valorizagcdo do saber empirico e das narrativas locais. O acervo
colaborativo estrutura-se como uma pratica museolégica diferenciadora, onde os membros
da comunidade ndo sao apenas fornecedores de objetos, mas sujeitos patrimoniais, com
legitimidade para definir, interpretar, valorizar e preservar os bens culturais. O processo
envolve diversas etapas: levantamento e mapeamento participativo, submissao de propostas
por via digital, constituicdo de grupos de co-curadoria, validacdo técnica e, conforme os
casos, incorporacao ou registo documental com manutencdo da posse dos bens pelos
proponentes ou proprietarios. Complementarmente, propde-se a criacdo de uma plataforma
digital publica, que permitird o acesso aberto e transparente ao inventdrio, incluindo
conteddos multimédia, georreferenciacdo dos bens culturais (salvaguardando-se o RGPD) e
ferramentas de interacdao com os cidadaos.

Desta forma, as colecdes do Museu de Braga nao sao apenas espélio, mas sim uma rede de
significados em permanente atualizagcdo, moldadas pelas dinamicas culturais, sociais e
afetivas do territério. Esta abordagem permite integrar patriménios tradicionalmente
invisibilizados, promover a justica cultural e afirmar o Museu como espago de cidadania
ativa. Trata-se de um acervo que se constréi com as pessoas, as suas histérias e o seu
envolvimento. Ao assumir este compromisso com a comunidade, o Museu de Braga inscreve-
se nos principios definidos pela “Nova Museologia”, termo cunhado nos anos 70 do século
XX, e afirma-se como laboratério de democracia cultural, onde o passado e o presente
dialogam para construir uma memédria coletiva plural, acessivel e partilhada.
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3.2. Estudo e investigacao

O estudo e a investigacao constituem fungdes estruturantes na gestao das colegdes do
Museu de Braga, conferindo-lhes significado, coeréncia e capacidade de didlogo com os
publicos, o territério e os contextos cientificos e culturais contemporaneos. Esta funcdo é
desenvolvida de forma articulada com as restantes dimensbes da pratica museoldégica —
inventario, documentacdo, conservacdo, interpretacdo, exposicao e educacao —, tal como
definido na Lei-Quadro dos Museus Portugueses.

A investigacao aplicada as colecdes do Museu de Braga tem por finalidade aprofundar o
conhecimento sobre os bens culturais incorporados e a incorporar, apoiar a sua correta
documentacao e conservacao, produzir conhecimento e apoiar a curadoria de exposicdes e
sustentar a politica de incorporacdes. E, igualmente, uma via de valorizacdo do patriménio
cultural local, possibilitando a producao de novos olhares sobre a histéria, a meméria e as
praticas sociais e artisticas do “territério-museu”.

As principais areas de investigacdo sao definidas em funcdo das tipologias presentes nas
subcoleccbes do Museu — Colecao Museoldgica Municipal e Acervo de Comunidade, com
especial incidéncia nas artes plasticas, arqueologia, arte publica, praticas artisticas
contemporaneas e patriménio imaterial.

O Museu de Braga incentiva a producdo e a partilha de conhecimento através de multiplos
formatos: exposicées, publicacdes cientificas, plataformas digitais, acdes formativas e
projetos de educacdo formal e ndo formal. A constituicao da Galeria Digital como polo de
investigacdo e criacdo em arte e tecnologia, bem como a natureza colaborativa do Acervo de
Comunidade, alargam o campo de investigacdo a praticas participativas, transdisciplinares e
experimentais, onde a participacao das diferentes comunidades académicas e cientificas

ganham uma maior expressao.

A concretizacdo desta funcdo implica a articulacdo com entidades do ensino superior, centros
de investigacao e associacdes locais, mediante protocolos de cooperacao. O Museu
disponibiliza os seus acervos, bases de dados e recursos documentais para consulta e
estudo, garantindo as condicdes de acesso definidas na legislacdo em vigor, com especial
atencdo a protecdo de dados, aos direitos de autor e a salvaguarda do patriménio cultural. A
investigacdo sera planeada de forma sistematica no quadro das atividades e do plano de
atividades do Museu, prevendo-se a definicdo periédica de linhas tematicas prioritarias,
critérios de validacdo e indicadores de avaliacdo. As atividades desenvolvidas serdo
registadas e comunicadas de forma transparente e contribuindo para a atualizacdo continua
do conhecimento sobre as colecbes do Museu.

3.3. Incorporacao
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A politica de incorporacdes estabelece os principios que validam a integracdo permanente de
obras de arte na colecdo museoldgica do Museu de Braga. Neste sentido, a politica de gestao
de colecbes do Museu de Braga deve ser revista, pelo menos de cinco em cinco anos,
mantendo-se assim atualizada com as diretrizes da politica museoldgica nacional, bem como
com as necessidades de incorporacdes da instituicao.

A politica de incorporacdao do Museu de Braga rege-se pelos principios de preservacao e
valorizacdo do patriménio cultural. A decisdo de incorporacao de novos bens culturais na
colecao deve estar alinhada com os objetivos estratégicos do Museu e ser fundamentada na
sua relevancia histdrica, artistica e cientifica.

Os bens a incorporar devem respeitar as normativas nacionais e internacionais, garantindo
gue a sua proveniéncia ndo apresenta riscos éticos ou legais. Os processos de incorporacao
devem assegurar a conservacao, documentacao e acessibilidade das pecas para fins
educativos e de investigacgao.

O Museu de Braga, incorpora no seu acervo, bens culturais, patriménio cultural e obras de
arte através das modalidades previstas no artigo 132 da Lei n.2 47/2004, de 19 de agosto™.
Ndo obstante a incorporacdo de bens culturais, patriménio cultural e obras de arte no acervo
do Museu de Braga, a colecdo pode, ainda, incorporar outros bens culturais relevantes para a
missdo da instituicdo. Os critérios e prioridades de incorporacao podem, no entanto, variar
dependendo do estado de desenvolvimento da colecao.

Para além das obras de arte que integram o acervo da instituicdo, e tendo em consideracao a
Lei-Quadro dos Museus Portugueses, o Museu de Braga poderd ter a sua guarda bens
culturais em regime de “Depdsito” provenientes de instituicdes publicas ou privadas. Os bens
depositados no Museu de Braga devem estar registados no inventario museolégico,
identificando-se a modalidade “depdsito”, e ressalvando sempre o direito de propriedade da

pessoa/ entidade depositante.

De uma forma geral, o Museu de Braga nao aceita doacbes que possuam restricoes, o
mesmo critério deve ser usado para todas as formas de incorporacdo. Apenas bens cuja

proveniéncia ndo levante duvidas da sua origem podem ser considerados para aquisicado.

O Museu de Braga é responsavel pela gestdo e seguranca de todos os bens incorporados e a
sua guarda.

3.3.1. Ambito da incorporacao

A incorporacdo de bens culturais no Museu de Braga deve ter como principio base a
relevancia para o desenvolvimento da colecao e a razoabilidade das condicdes de aquisicao,
acondicionamento e manutencao. A incorporacao de bens culturais no acervo do Museu
deve, ainda, considerar a auséncia de danos potenciais para os bens j& incorporados e o seu
estado de conservacao.

Lleine 47/2004, de 19 de agosto da Assembleia da Republica que aprova a Lei-Quadro dos Museus Portugueses. Diario
da Republica: séria I-A, n.2 195 (2004). Disponivel em: https://diariodarepublica.pt/dr/detalhe/lei/47-2004-480516.
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Nas incorporacdes que tém por base a compra, os valores devem ter em conta a importancia
dos bens, o seu valor de mercado e a disponibilidade orcamental do Museu de Braga.

Todas as incorporacdes devem ser devidamente documentadas, reunindo a informacao mais
completa possivel sobre a proveniéncia, propriedade, autenticidade, estudo e usos do bem.
Aquando da incorporacao deve ser realizada uma avaliacdo completa do estado de
conservagao.

A incorporacao das obras de arte no acervo do Museu de Braga deve, ainda, considerar os
espacos disponiveis para acondicionamento, nomeadamente o espaco da reserva
museolégica, bem como as condicbes de manutencdo, acondicionamento, transporte e
conservacao. A incorporacao deve, também, ponderar a existéncia de recursos humanos e
materiais para a manutencao do acervo, bem como perceber as necessidades especificas de
manuseamento e seguranca.

Serdo incorporadas bens culturais, patriménio cultural e obras de arte de acordo com:

i) relevancia para o desenvolvimento da colecdo museolégica do Museu de
Braga, considerando os valores, a missao e os objetivos da instituicao;

i) relevancia para o conjunto da colecdo do Museu, considerando a
historiografia da arte, as praticas artisticas contemporaneas e os estudos do
patriménio cultural;

iii) relevancia da producao artistica no ambito das atividades desenvolvidas e
promovidas pelo Museu de Braga, nomeadamente residéncias artisticas,
workshops com artistas e outras atividades.

Serdo aceites objetos duplicados ou réplicas nos casos:
i) considerados relevantes, quer em termos histéricos quer de proveniéncia;
i) em que a segurancga do bem esteja comprometida. Na avaliacao do estado de
conservagao de um objeto em exposicao, pela sua fragilidade/ sensibilidade,
deve-se recorrer a sua duplicacdo, mantendo-se o original acondicionado e

com as condicdes de conservacao e seguranca necessarias.

3.4. Documentacao e Inventario

A documentacdao e inventariacdao constituem funcbes essenciais do Museu de Braga,
assegurando a identificacao, rastreabilidade, preservacao e interpretacao dos bens culturais
sob sua responsabilidade. Todos os procedimentos seguem as normas nacionais e
internacionais da especialidade, com particular referéncia as diretrizes do CIDOC-ICOM
(International Committee for Documentation of ICOM) e ao CIDOC CRM (Conceptual
Reference Model), enquanto modelo de referéncia conceptual para a normalizacdo de
processos de documentagdo em museus.

O Museu de Braga organiza:
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e O inventdrio dos bens culturais existentes, em conformidade com as boas praticas
internacionais definidas pelo CIDOC-ICOM;

e O registo de novas entradas, com atribuicdo de nlmeros provisérios e posterior
integracao formal,

e O catdlogo em fichas informatizadas normalizadas, garantindo interoperabilidade e
alinhamento com os principios do CIDOC CRM.

3.4.1. Registo e Inventariacao

As normas e procedimentos aplicaveis ao registo e inventario das colecdes encontram-se
definidos no Manual de Gestao de Colegdes do Museu, complementados pelo Manual de
Conservacao Preventiva. Estes documentos internos asseguram a harmonizacdo das praticas
locais com os normativos internacionais e promovem a integragcdo do Museu de Braga em
redes de partilha de informacao patrimonial.

3.4.2. Procedimentos Técnicos
Atribuicdo do nimero de inventario

Cada bem cultural recebe um ndmero Unico e intransmissivel de inventario, composto pela
sigla do Museu e um nUmero sequencial. Este nUmero acompanha permanentemente o
objeto em todas as suas movimentacdes e registos, conforme preconizado pelas boas
praticas do CIDOC-ICOM.

Marcacéao

Os bens culturais sdo marcados com o nimero de inventdrio através de técnicas reversiveis
e nao invasivas, garantindo a integridade fisica do objeto, de acordo com os principios de
conservagao preventiva.

Registo multimédia

Cada objeto é documentado através de registos fotograficos e, sempre que pertinente, video
ou modelagao 3D. Estes registos visuais asseguram a criagao de uma base documental
robusta para conservacao, investigacdo comparativa e difusdo publica.

Ficha de inventario eletrénico
A ficha de inventario eletrénica inclui obrigatoriamente:

* |dentificacdo do objeto (titulo, autor, datacdo, técnica, dimensdes);
¢ NuUmero de inventario;

¢ Proveniéncia e histérico de aquisicao;

14

(2]
x
=
=
[a]
<
[2]
=
&)
w
[}
[}
=
X
N
-
~
14
Yol
o}
[
>
N
—
~
)
ug
O
I+
=l
<
>
o
D,
°
Q
o

Documento assinado eletronicamente na plataforma esPublico Gestiona |Pagina 51 / 64

Verificagdo: https://braga.balcaoeletronico.pt/




BRAG' | Programa Museoldégico Museu de Braga

$0OA A FYTURO.

e Estado de conservacgao e registos de intervengdes anteriores;
¢ Localizacao atual no museu;

e Registos fotograficos e documentacdo complementar.

A gestdo do inventdrio é realizada através do software especializado, garantindo fiabilidade,
atualizacdo permanente e possibilidade de interoperabilidade futura com plataformas
nacionais e internacionais, em alinhamento com o CIDOC CRM.

3.4.3. Etapas da Documentacao

O processo de documentacdo dos bens culturais segue uma sequéncia normalizada:

e Registo inicial - entrada do bem no Museu, com atribuicdo de nimero provisério e
descricdo preliminar;

e Avaliacao técnica - analise fisica, verificacdo de proveniéncia e emissao de parecer
técnico;

e Atribuicdo de nimero definitivo - incorporacdo formal no inventario;

e Marcacdao - identificacdo fisica com nimero de inventario;

e Registo multimédia - documentacdo fotografica e audiovisual completa;

e Ficha de inventario - preenchimento no sistema informético de gestao;

e Armazenamento - acondicionamento segundo os principios de conservagdo
preventiva.

4. Educacao e mediacao cultural

4.1. Projeto pedagdgico

O Museu de Braga desenvolve a sua estratégia educativa numa perspetiva abrangente que
posiciona a educacdo nao formal como funcao central da instituicdo. O projeto pedagdgico
estabelece um modelo inovador que complementa e enriquece as modalidades de ensino
formal, assumindo o museu como espac¢o aglutinador para a construcao de uma
aprendizagem integrada.

A programacdo dos servicos de educacdo e mediacao propde novas formas de participacdo
ativa nas atividades culturais, numa perspetiva de partilha de conhecimentos e curiosidades,
com abordagens transversais as diferentes tematicas institucionais. Esta metodologia
privilegia a criacdo de experiéncias educativas que transcendem a mera transmissao de
conhecimento, incentivando a participagcdo ativa e o envolvimento emocional dos
participantes através de atividades que tém como base o meio e a paisagem cultural que
importa conhecer para cuidar.
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O modelo pedagdgico assenta em quatro pilares fundamentais que orientam toda a agao
educativa: a participacao ativa dos visitantes como agentes na construcao do seu
conhecimento através de oficinas, debates e projetos colaborativos; a promocado de espacos
de discussao e confronto de ideias que fomentem o desenvolvimento do pensamento critico;
a integracao sistematica de diferentes areas do saber, desde a histéria e a arte até as
ciéncias e tecnologias; e a garantia de que todas as atividades sdo acessiveis aos diversos

publicos, respeitando as especificidades culturais, sociais e cognitivas.

Esta abordagem evidencia a importancia de criar contextos criativos para a participacao de
criancas, adolescentes, jovens e adultos em atividades de educacao, conhecimento e fruicdo
reforcando a ideia de que os museus podem ser espacos de aprendizagem dinamica onde se
promove a ligacdo entre o individuo e as diferentes praticas artisticas e o seu patriménio
cultural, material e imaterial.

4.2. Estratégia educativa

O projeto educativo desenvolve estratégias especificas e diferenciadas para cada segmento
de publico, reconhecendo as particularidades educativas e as necessidades especificas de
aprendizagem de cada faixa etédria e contexto social.

Para a educacdo pré-escolar e primeiro ciclo do ensino basico, implementam-se atividades
ladicas e interativas que introduzem as criangas as praticas artisticas contemporaneas e ao
patriménio cultural de forma envolvente. As metodologias incluem visitas orientadas
adaptadas as faixas etdrias, oficinas tematicas com componente pratica e atividades de
cruzamento disciplinar que articulam diferentes dreas do conhecimento, promovendo uma
primeira aproximacdo ao universo museoldgico através da exploracdo sensorial e da
descoberta guiada.

Os programas dirigidos aos segundo e terceiro ciclos do ensino bdasico e ensino secundario
incentivam a exploracdo aprofundada das diferentes dreas sectoriais do Museu através de
oficinas especializadas, projetos continuados de pesquisa e conhecimento sobre os
conteddos programdticos institucionais, e debates sobre questbes contemporaneas
relacionadas com as artes plasticas e visuais e o patrimdnio cultural. Esta abordagem
procura desenvolver capacidades de andlise critica e de investigagdo, preparando os jovens

para uma participagao mais consciente e informada na vida cultural.

Para o ensino superior e a comunidade cientifica, concebem-se projetos que promovem a
andlise critica e a investigacdo aprofundada através de semindrios especializados,
conferéncias cientificas, programas de estdgios curriculares e extracurriculares, e
colaboracdes sistematicas em projetos de investigacao. Esta vertente reforca explicitamente
a fungao de estudo e investigacao do Museu de Braga, posicionando-o como parceiro ativo
na producao de conhecimento académico e cientifico.
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As comunidades nao escolares beneficiam de atividades que fomentam a participacdao de
publicos especializados e ndo especializados em diferentes modalidades: oficinas abertas,
programas de voluntariado cultural, ciclos de cinema tematicos e debates abertos a
comunidade, promovendo a democratizacao cultural e o acesso universal a educacgdo

museoldgica numa perspetiva de educacado ao longo da vida.

4.3. Articulacao Institucional e Dimensao Cientifica

O Museu de Braga estabelece uma estratégia sistematizada de articulacdo com a educacao
formal através de parcerias com as escolas da Comunidade Intermunicipal do Cavado. Esta
colaboracdo visa complementar o curriculo escolar através de atividades que proporcionem
contextos reais de aprendizagem, promovendo a aplicacdo pratica dos conhecimentos
adquiridos em sala de aula e estabelecendo pontes efetivas entre os contextos formal e ndo
formal de educacao.

A programacao educativa alinha-se explicitamente com o Plano Nacional das Artes, que
destaca a importancia de promover a integracdo das artes nas praticas educativas,
contribuindo para o desenvolvimento de competéncias essenciais nos alunos, como a
criatividade, o pensamento critico e a sensibilidade estética. Este alinhamento traduz-se na
oferta de programas especificos que complementam e enriguecem a educacao formal,

criando sinergias entre as instituicdes educativas e o0 museu.

Paralelamente, o Museu desenvolve uma estratégia ambiciosa de colaboracao com
instituicOes de ensino superior e centros de investigacao, promovendo projetos de estudo e
investigacdo cientifica nas diferentes areas sectoriais. Em parceria com a Agéncia para a
Investigacdo e Inovacao, |.P., a instituicdo procura estabelecer protocolos para o
desenvolvimento de carreiras de investigacdo em contexto museoldgico, incluindo projetos
de investigacdao e desenvolvimento em diferentes dominios cientificos, programas de
formacao avancada com acolhimento de estudantes de doutoramento em contexto nao

académico, organizacao sistemdtica de eventos cientificos e incentivo a criacdo de
residéncias artisticas e cientificas.

Esta dimensdo cientifica posiciona o Museu como centro de producdo e disseminacao de
conhecimento, promovendo a intersecédo entre arte, ciéncia e patriménio cultural reforcando

0 seu papel como instituicao de referéncia no panorama cultural e cientifico nacional.

4.4. Sustentabilidade e Impacto Social

O projeto educativo integra uma perspetiva de sustentabilidade e responsabilidade social
através da implementacdo do CISOC - Compromisso de Impacto Social das Organizacdes
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Culturais, metodologia que visa fortalecer a ligacao entre a instituicao cultural e a
comunidade, promovendo uma educacao nao formal inclusiva e participativa.

O plano de acdo estrutura-se em quatro eixos fundamentais que asseguram a
sustentabilidade e o impacto social das atividades educativas. A acessibilidade e inclusao
materializam-se através do desenvolvimento de atividades adaptadas a diferentes publicos,
incluindo pessoas com diversidade funcional, garantindo o acesso universal a educacao
museoldgica. A sustentabilidade ambiental promove préticas ecolégicas na gestdo do museu,
alinhadas com os Objetivos de Desenvolvimento Sustentdvel da ONU, integrando a
consciéncia ambiental nas praticas educativas.

A formacao continua oferece programas de formacdo especializada para professores,
mediadores culturais e profissionais do sector museoldgico, contribuindo para a qualificacdo
do sector cultural e para a atualizacdo permanente das praticas educativas. A avaliacdo e
melhoria continua implementa mecanismos de avaliacdo regular das atividades educativas
através de instrumentos de autoavaliacdo e monitorizacao, permitindo ajustes e inovacoes
constantes e assegurando a qualidade e relevancia das ofertas educativas.

Esta estratégia educativa ndo se limita a ser um conjunto de atividades pontuais,
constituindo antes uma estratégia a longo prazo que visa transformar o museu num agente
ativo na construcdo de uma sociedade mais reflexiva, inclusiva e participativa. Através da
articulacao sistematica entre educacdo formal e ndo formal, do envolvimento ativo da
comunidade e da colaboragdo estruturada com instituicoes de ensino e investigacao, o
museu assume um papel central na valorizacdo do patriménio e na promocdo do
pensamento critico e criativo, posicionando-se como modelo de boas préaticas na educacéo
museolégica contemporanea e como catalisador do desenvolvimento comunitario
sustentdvel.

5. Instalacoes

O Museu de Braga estrutura-se como uma instituicdo polinucleada que se distribui por oito
instalacdes distintas localizadas em diferentes pontos da cidade de Braga, cada uma com
caracteristicas especificas e vocacOes particulares que contribuem para a diversidade da
oferta museoldgica e para a descentralizacao cultural no territério urbano.

5.1. Estrutura descentralizada

A configuracdo descentralizada do Museu de Braga reflete uma estratégia de ocupacdo
territorial que valoriza a diversidade patrimonial da cidade, permitindo uma abordagem

especializada as diferentes temdticas e periodos histéricos representados no acervo
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museoldgico. Esta distribuicdo espacial favorece a proximidade com as comunidades locais e
promove uma maior acessibilidade aos servicos culturais.

5.1.1. Sede Museu de Braga

Museu de Braga
Localizagdo: Rua D. Pedro V, 1, 4710-356 Braga

O Museu de Braga, sediado na antiga Escola Francisco Sanches, constitui-se como nucleo
central da rede museoldgica polinucleada do municipio. A sua missdo é preservar, interpretar
e valorizar o patriménio cultural — material e imaterial — do concelho, funcionando como
espaco de salvaguarda da memdria coletiva e de estimulo a criacdo artistica contemporanea.
A instituicdo promove uma abordagem integrada, alinhada com os principios da “Nova
Museologia” e com a definicdo de museu do ICOM (2022), assumindo-se como Museu de
Territério.

Os objetivos centrais incluem a documentacdo, inventario, conservacdo e estudo das
colecdes; a producao de exposicdes; a implementagao de um projeto educativo, articulando
educacao formal e ndao formal; e o desenvolvimento de atividades de mediacao cultural. O
Museu aposta igualmente em parcerias com universidades, centros de investigacdao e
instituicdes culturais, reforcando a producdo de conhecimento cientifico e artistico.

Enquanto polo agregador, a sede articula a rede de nucleos (Casa dos Crivos, Museu da
Imagem, Museu da Fabrica Confianca e Centro Interpretativo do Romano), promovendo um
discurso coeso sobre a histéria, a arte e a identidade bracarense. O espaco expositivo
principal apresenta uma narrativa de longa duragao que percorre a evolugao da cidade desde
a pré-histéria até a contemporaneidade, complementada por exposicbes temporarias e por
um centro de documentacao.

O Museu de Braga assume-se, assim, como centro estratégico do desenvolvimento cultural
da cidade, promotor de redes museoldgicas locais e regionais, e instrumento de valorizacao

do territério, conciliando meméria, criacao artistica e inovacao.

5.1.2. Nucleos Especializados

Casa dos Crivos - Galeria Municipal

Localizacdo: Rua de Sao Marcos, 37, 4700-328 Braga

A Casa dos Crivos, integrada na rede do Museu de Braga, desempenha um papel essencial na
promocado das artes plasticas e visuais, assumindo-se como espaco dedicado a imagem em
movimento, artes visuais, ilustracdo e cruzamento disciplinar. A sua missao é afirmar-se
como centro de experimentacdo, producdao e difusdo artistica contemporanea, dando

particular visibilidade a praticas inovadoras e a projetos fora dos circuitos tradicionais.
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Os objetivos programaticos centram-se na dinamizacao de exposicdes tempordrias, no
incentivo ao didlogo entre artistas emergentes e consagrados, e na exploracdao das
linguagens plasticas e visuais do século XXI. A Galeria aposta na inclusao de novas praticas
expositivas, alinhando-se com a Rede Portuguesa de Arte Contemporanea (RPAC), o que lhe
permite consolidar a sua projecdo nacional e internacional.

A Casa dos Crivos procura também estabelecer sinergias com colecionadores,
programadores e instituigdes culturais, promovendo a mediacao cultural e a democratizagao
do acesso as artes contemporaneas. Assume um papel educativo e discursivo, articulando a
sua programacgao com os servicos de educacao, reforcando a literacia visual e a participacao
critica dos publicos.

Neste quadro, a Casa dos Crivos contribui para a afirmacdo de Braga como cidade criativa,
potenciando a inovacgdo cultural e a interligagdo entre artes, tecnologias digitais e sociedade
€ apoio a criacdo artistica contemporanea.

Museu da Imagem
Localizagdo: Campo das Hortas, 35-37, 4700-421 Braga

O Museu da Imagem tem como missdo a preservacdo, estudo e divulgacdo do patriménio
fotografico, destacando-se pelo seu acervo que integra colecbes de grande relevancia
histérica (como as colecdes Alianca e Pelicano). A instituicao visa afirmar-se como centro de
referéncia nacional na é4rea da fotografia, articulando a conservacdao patrimonial com a
dinamizacao cultural e educativa.

Os objetivos incluem a organizagao de uma exposicao permanente dedicada a interpretacéo
histérico-cultural das colecbes, bem como a realizacdo de exposicées tempordrias que
explorem a fotografia contemporanea. A programacao promove a reflexao critica sobre a
evolucdo da imagem técnica, do passado ao presente digital, e procura atrair artistas e
investigadores através de projetos como uma futura Bienal de Fotografia e a continuidade de
parceria com os Encontros da Imagem.

O Museu desenvolve ainda atividades de mediacao e programas educativos em torno da
fotografia e da literacia visual, incentivando a participacao ativa do publico. A reabilitacdo do
espaco prevé a valorizacdo da torre medieval com percursos dedicados a colecdo de
fotografia do Museu, laboratério de revelagdo, camara escura e miradouro, potenciando
experiéncias interativas e educativas.

Deste modo, o Museu da Imagem reforca a identidade cultural de Braga e a sua posigao
estratégica no panorama nacional e internacional da fotografia.

Museu da Fabrica Confianca de Braga
Localizacdo: Rua Nova de Santa Cruz, 4710-409 Braga

O Museu da Fabrica Confianga de Braga constitui um nlcleo dedicado ao patriménio
industrial da cidade, com especial enfoque na meméria e no legado da histérica saboaria e
perfumaria Confianca. A sua missdo é interpretar e valorizar o patriménio fabril bracarense,

promovendo a ligagao entre tradicao e contemporaneidade.
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Os objetivos passam por preservar e divulgar o patriménio industrial, estimular a
investigacao sobre arqueologia industrial e histéria do trabalho, e promover a criatividade e o
design em articulacdo com instituicées de ensino superior. A proximidade a Universidade do
Minho e ao Instituto Politécnico do Cavado e do Ave constitui uma oportunidade para integrar
0 museu em programas de investigacdo e formacdo nas éareas do design, inovacao e
sustentabilidade.

A reinterpretacao da Fabrica Confianca de Braga aposta na inclusao e acessibilidade cultural,
aliando a preservacdo da meméria coletiva a promocao de novas linguagens criativas. O
espaco poderd acolher exposicdes, residéncias artisticas, programas educativos e parcerias
com empresas culturais e criativas.

Neste sentido, o Museu da Fabrica Confianca de Braga contribui para a consolidacdo de
Braga como cidade de inovacao cultural, ao mesmo tempo que afirma o patrimdnio industrial
como parte estruturante da identidade local.

Centro Interpretativo do Romano

O Centro Interpretativo do Romano constitui um dos nilcleos mais relevantes da estrutura
polinucleada do Museu de Braga, agregando quatro sitios arqueolégicos de excecional valor
patrimonial: a Fonte do Idolo, as Termas do Alto da Cividade, as Ruinas do Alto das
Carvalheiras e a Domus da Escola Velha da Sé. A sua missao é salvaguardar, investigar e
divulgar Bracara Augusta, contribuindo para uma compreensdo aprofundada da histéria e
identidade da cidade.

O Centro Interpretativo funciona como rede de sitios arqueoldgicos musealizada, permitindo
uma leitura integrada da cidade romana através da apresentagao in situ de vestigios de
diferentes tipologias — religiosa, habitacional e funeraria. Esta abordagem territorial constitui
uma estratégia inovadora de valorizacdo patrimonial, que potencia a interpretacao histérica
a partir da experiéncia direta nos locais de origem dos testemunhos arqueoldgicos.

O seu enquadramento programdatico assenta em trés eixos:

e Investigacao e estudo: fomentar parcerias com universidades e centros de
investigacao para aprofundar o conhecimento sobre Bracara Augusta, apoiando a
producdo cientifica e a interpretacdo multidisciplinar do patriménio.

¢ Educagao e mediacdo cultural: desenvolver atividades pedagégicas especificas
para escolas, publico especializado e generalista, integradas no projeto educativo
do Museu de Braga, incentivando a participacdo comunitaria e a valorizacdo da
heranca romana.

e Valorizacao turistica e cultural: articular os diferentes nulcleos através de
percursos interpretativos que oferecam ao visitante uma narrativa coesa,
consolidando Braga como destino de exceléncia no turismo cultural e
arqueoldgico.
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Com esta estratégia, o Centro Interpretativo do Romano reforca a vocacao do Museu de
Braga enquanto Museu de Territério, promovendo a articulacdao entre memdria histérica,
identidade coletiva e desenvolvimento sustentavel. Posiciona-se, assim, como polo dinamico
de investigacao, educacao e fruicdo cultural, essencial para a compreensao e divulgagcao do
legado romano na Peninsula Ibérica.

O Centro interpretativo do Romano é constituido pelos seguintes nucleos:
Fonte do Idolo

Localizacdo: Rua do Raio, 4700-922 Braga

Protecao: Monumento Nacional

Termas Romanas do Alto da Cividade
Localizacdo: Rua Dr. Rocha Peixoto, 4700-033 Braga
Protecao: Monumento Nacional

Ruinas Romanas do Alto das Carvalheiras
Localizacdo: Rua do Matadouro, 4700-248 Braga
Protecao: Imdvel de Interesse Publico

Domus da Escola Velha da Sé
Localizacdo: Rua D. Afonso Henriques, 4700-030 Braga
Protecdo: Sitio de interesse municipal

5.2. Integracao Territorial e Acessibilidade

A distribuicao das instalacdes do Museu de Braga pelo territério urbano favorece a criacdo de
circuitos culturais que potenciam o conhecimento da cidade e a descoberta do seu
patrimdénio. Esta estratégia de descentralizacao cultural contribui para a dinamizacao de
diferentes dreas urbanas e para o reforco da identidade cultural dos diversos bairros e zonas
histéricas.

A localizacdo dos diferentes nulcleos em areas centrais e facilmente acessiveis da cidade
favorece a visita por parte de publicos locais e turisticos, promovendo a integracdo do Museu
na vida quotidiana da comunidade e reforcando o seu papel como factor de desenvolvimento
cultural e turistico.

A gestao integrada das instalacdes constitui um desafio organizacional que exige
coordenacao técnica, cientifica e logistica, mas permite simultaneamente uma oferta cultural
diversificada e especializada que responde as diferentes expectativas e interesses dos
publicos, desde a arte contemporanea ao patriménio arqueoldégico romano, passando pela
fotografia e pelo patriménio industrial.
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5.3. Desenvolvimento de projetos culturais

A estrutura polinucleada do Museu de Braga oferece consideraveis potencialidades de
desenvolvimento, quer através da otimizacdo das sinergias entre os diferentes nucleos, quer
através da criacdo de programacao transversal que articule as diferentes especializacdes
tematicas. Esta configuracdo permite ainda o desenvolvimento de projetos de mediacao
territorial que utilizem o museu como instrumento de conhecimento e valorizagao da cidade,
promovendo percursos culturais integrados e experiéncias educativas diversificadas que
explorem as multiplas dimensdes do patriménio bracarense.

6. Condicoes de conservacao e seguranca

A conservacdo preventiva é um eixo fundamental da missdo do Museu de Braga,
assegurando a preservacdo das colecdes e a sua transmissao as geracdes futuras. Seguindo
as orientagcdes do ICCROM (International Centre for the Study of the Preservation and
Restoration of Cultural Property), bem como as diretrizes do ICOM-CC e do CIDOC-ICOM, a
instituicdo adota uma abordagem sistemética de gestdo de riscos, priorizando a prevengdo
em relacao ao restauro.

De acordo com os programas internacionais de conservacao preventiva, esta abordagem
assenta na identificacao, avaliagao e mitigagcdo dos principais agentes de deterioracao:
forcas fisicas, roubo e vandalismo, fogo, dgua, pragas, poluicdo, luz, temperatura, humidade
relativa incorreta e dissociacao (perda de informacao ou contexto).

O Museu de Braga assegura a preservacdao das suas colecdes através de um plano de
conservacao preventiva que integra varias medidas complementares. A gestdo ambiental é
garantida por monitorizagdo continua da temperatura, humidade relativa e niveis de
iluminacao, adaptados as diferentes tipologias de bens culturais. Paralelamente, realizam-se
inspecdes periédicas e registos sistematicos do estado de conservacao, permitindo identificar
riscos e definir prioridades de intervencdo. A equipa técnica beneficia de formacado continua
em metodologias de acondicionamento, manuseamento e transporte, sendo aplicados
protocolos padronizados que privilegiam materiais reversiveis e técnicas de baixo impacto.
Para pecas em risco sao elaborados planos de conservacao e restauro baseados em critérios
de intervencao minima e reversibilidade.
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7. Recursos financeiros

O Museu de Braga, enquanto parte integrante da estrutura organica do Municipio de Braga,
enquadra-se no regime juridico aplicavel as autarquias locais, nomeadamente a luz da Lei
das Financas Locais, do Regime Juridico das Autarquias Locais, bem como das normas em
vigor sobre gestdao orgamental, execugao financeira, prestacao de contas e contratagao
publica.

Neste enquadramento, o Museu dispde de orcamentacdo prépria, integrada no orcamento
municipal, designadamente no ambito das Grandes Opcdes do Plano. Para além desta
dotacdo, o Museu recorre ainda a fontes externas de financiamento, através de candidaturas
a programas nacionais e europeus especificamente direcionados para a area da cultura, do
patriménio e da criagdo artistica.

Como referido, para além da dotacdo inscrita no orcamento municipal, o Museu de Braga
pode aceder a mecanismos de financiamento alternativo, acessiveis mediante candidatura a
programas especificos e, em certos casos, condicionados ao reconhecimento do Museu no
quadro da Rede Portuguesa de Museus (RPM) ou da Rede Portuguesa de Arte
Contemporanea (RPAC). Estes instrumentos constituem uma via complementar de apoio a
valorizagao, conservacao e dinamizacao cultural da instituicdo, permitindo reforcar a
sustentabilidade, modernizar infraestruturas e investir na capacitagcao profissional da sua
equipa.

No plano nacional, destacam-se os apoios disponibilizados pelo Ministério da Cultura,
nomeadamente através da Direcao-Geral das Artes (DGARTES), que financia projetos
individuais, projetos em parceria ou apoio sustentado em &reas como artes visuais e
performativas, incluindo incentivos ao associativismo cultural e a integracdo em redes
nacionais, como a RPAC.

No ambito europeu, o Museu pode candidatar-se a programas como o Europa Criativa (2021-
2027), que apoia a cooperacdo cultural transnacional, a mobilidade de artistas, a inovacao
criativa e a digitalizacao do setor cultural. Podem ainda ser mobilizados os Fundos Europeus
Estruturais e de Investimento (FEEI), incluindo o FEDER, o FSE+ e o Fundo de Coesao, para
projetos de requalificacdo museoldgica, formacdo e dinamizacdo cultural, desde que
integrados em estratégias regionais ou locais de desenvolvimento. Outros programas
internacionais, como os EEA Grants - Programa Cultura, promovem o financiamento de
projetos nas areas das artes e do patriménio, reforcando a cooperacao internacional e a
sustentabilidade cultural. O Horizonte Europa - Cluster 2 (Cultura, Criatividade e Sociedade
Inclusiva) oferece apoio a projetos colaborativos de investigacdo e inovacao sobre patriménio
digital, democratizagcdo cultural e inovagdao social. Por fim, o programa Erasmus+
disponibiliza oportunidades de mobilidade, intercambio e formacdo para profissionais do
setor museoldgico, permitindo a participacdo em projetos colaborativos, estagios e acbes de
capacitacdo, com vista a partilha de boas praticas entre instituicdes culturais europeias.
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Deste modo, o financiamento alternativo acessivel ao Museu de Braga combina instrumentos
nacionais e europeus que, em conjunto, permitem potenciar a sua atividade cultural, reforgar
competéncias técnicas e cientificas e ampliar o impacto social e territorial das suas
iniciativas, sempre em articulacdo com a politica municipal e os objetivos estratégicos
definidos pelo Municipio de Braga.

8. Areas funcionais e perfis profissionais

O Municipio de Braga assegura que o Museu de Braga e os seus nuUcleos de pessoal
disponham das habilitagdes legais e técnicas necessarias ao bom funcionamento e eficacia
operacional do Museu. A organizacao funcional encontra-se estruturada de forma a permitir
uma atuacdo integrada, colaborativa e multidisciplinar, garantindo a coeréncia entre as
varias atividades museoldgicas, e ajustada a estrutura de carreiras da Administracdo Publica.

Direcao

A Direcdo é responsavel pela representagao institucional do Museu, articulacdo com
entidades publicas e privadas, definicdo e implementacdo da estratégia museoldgica e
supervisao da gestao financeira, recursos humanos e captacao de financiamento. Coordena a
integracdao do Museu em redes nacionais e internacionais, define politicas de conservacao,
investigacdo e valorizacdo do patrimdnio, e assegura a gestdao da Rede de Museus de Braga.

Perfil profissional: Dirigente Intermédio, com formacao superior e experiéncia profissional
em Histéria da Arte, museologia, gestdo cultural ou areas afins, e competéncias de lideranca
e articulacao institucional.

Programacao e Curadoria

Responsavel pelo planeamento, supervisdo e desenvolvimento de exposicles, atividades
educativas e projetos curatoriais. Coordena investigacdo sobre o acervo, aquisicdo de novas
pecas, parcerias com artistas, curadores e instituicbes académicas, garantindo acessibilidade
e inclusao nas atividades programaticas.

Perfis profissionais:
e Técnico Superior - curadoria e programacao cientifica e educativa.

Conservacao e Restauro

Assegura a preservacdo fisica e documental do acervo, aplicando tratamentos de
conservacao preventiva e restauro, monitorizando as condicdes ambientais e bioldgicas,

implementando normas e boas praticas e promovendo formacao continua da equipa.

25

(2]
x
=
=
[a]
<
[2]
=
&)
w
[}
[}
=
X
N
-
~
14
Yol
o
[
>
N
—
~
)
ug
O
I+
=l
<
>
o
D,
°
Q
o

Documento assinado eletronicamente na plataforma esPublico Gestiona |Pagina 62 / 64

Verificagdo: https://braga.balcaoeletronico.pt/




BRAG' | Programa Museoldégico Museu de Braga

SOA A FYTYRO.
Perfis profissionais:

e Técnico Superior - conservacao e restauro;
e Assistente operacional - apoio na execugao de intervencbes e monitorizagao. Apoio
as tarefas de acondicionamento e transporte de pecas.

Investigacao, Comunicacao e Inventario

Garante a gestdo do inventdrio e documentacdo do acervo, desenvolve e promove
investigacdo cientifica, elabora relatérios técnicos e publicacbes, organiza e digitaliza
documentacdo, promove a interpretacdo e valorizacdo do patriménio e coopera com
instituicbes académicas.

Perfis profissionais:

e Técnico Superior - investigacdo, gestao da colecao e inventério;
e Assistente Técnico - catalogacdo, digitalizacdo e apoio a gestdo da colecao;
e Assistente Operacional - apoio logistico e operacional.

Servicos de Educacao e Mediacao de Publicos

Concebe e implementa o projeto educativo, visitas orientadas, oficinas e mediacao cultural,
promovendo inclusao e participagdo da comunidade, em colaboracao com escolas,
associacdes e agentes locais.

Perfis profissionais:

e Técnico Superior - coordenacao de programas educativos e estratégias de mediacao;
e Assistente Técnico - execucado de atividades educativas e apoio a mediacao;
e Assistente Operacional - apoio logistico nas atividades com publicos.

Organizacao de Exposicoes e Gestdao de Programas

Responsavel pela producao e operacionalizacdo de exposicbes, eventos e workshops,
incluindo logistica, contratos, montagem, transporte de obras, manutencao de equipamentos
e supervisao de seguranca nos espagos expositivos.

Perfis profissionais:

e Técnico Superior - coordenacdo de producao expositiva e gestdo de projetos
culturais;

e Assistente Técnico - apoio logistico e operacional na producdo de exposicles e
eventos;

e Assistente Operacional - instalacao, acondicionamento, transporte e manutencao de
obras e equipamentos.

Rececdo e Vigilancia
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Garante atendimento ao publico, gestdo de reservas, emissdo de bilhetes e controlo de
acesso, assegurando seguranca das colecdes e visitantes.

Perfis profissionais:
e Assistente Técnico - supervisao de rececdo e apoio a gestao de visitantes.

Apoio Financeiro e Administrativo

Apoia a gestdo administrativa e financeira, aquisicao de bens e servicos, controlo de custos,
contratacao publica e apoio logistico a agentes culturais, artistas e investigadores.

Perfis profissionais:

e Técnico Superior - coordenacao administrativa e financeira, contabilidade e
planeamento;
e Assistente Técnico - apoio administrativo, arquivo e gestdo documental;

e Assistente Operacional - apoio logistico e operacional a gestdao administrativa.

Manutencao, Limpeza e Higienizacao

Assegura a manutencdo, limpeza e higienizacdo de todos os espacos museoldgicos,
garantindo condic6es adequadas de conservagdo e seguranga para o publico e para o acervo.

Perfis profissionais:
e Assistente Operacional - execucao de manutencao, limpeza e higienizacao.

Quadro tedrico de Recursos Humanos

" . Dirigente Técnico Assistente Assistente
Area Funcional L. . L. .
Intermédio Superior Técnico Operacional
Direcao 1 - - -
Programacao e Curadoria - X - -
Conservacao e Restauro - X - X
Investigagao,
L gac . - X X X
Comunicacao e Inventario
Servicos de Educacao e
L - X X X
Mediacao
Organizacao de
.g~ ¢ - X X X
Exposigdes e Programas
Rececdo e Vigilancia - - X -
Apoio Financeiro e
o i - X X X
Administrativo
Manutengdo, Limpeza e X

Higienizacao
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